
 1

 

 

與思考等快的扶輪 Rotary @The Speed of Thought── 

重視並確實討論其對扶輪運動的重要性 

扶輪基金會前受獎人 

Foundation Alumni 
RRFC Dens

 

與思考等快的扶輪 Rotary @The Speed of Thought──
重視並確實討論基金會前受獎人的重要性 
今年 3 月 15 日於美國芝加哥 Skokie 雙樹飯店所舉

辦的 2005 年地域扶輪基金協調人研習會 (2005 
Regional Rotary Foundation Coordinators' 
Institute)，會中一場精湛專題演講中，扶輪世界和平

獎 學 生 (Rotary World Peace Scholar) Carmen 
Strigel 提出她對獎學生 Fellow 的憧憬是──能與不

同人交往開放視野與心胸與展現她所執著的想法──

〝人人有權過其覺得有價值、有意義的生活〞。於其

人生的旅程中，因扶輪改變她一生，她也證明了對扶

輪世界和平計畫所貢獻的時間和心力有了很好的投資

回報，扶輪中心的確對於國際和平與瞭解踏出了一個

獨特和十分重要的腳步。同時，她也認為她不能單獨

改變這個世界，但是越來越多受過訓練的和平獎學生

以及扶輪社員對該計畫和扶輪基金會的支持，她堅信

扶輪一定能夠讓許多人的生活改變得更好。 
這次基金會前受獎人的精湛觀念的分享，深深地感

動了我。而國際扶輪秘書長 Ed Futa，於大會中亦強

調扶輪基金募款不只要訴說基金的重要，應儘量以活

生生的實例來感動人。讓我覺得我們有必要重新審視

並確實討論基金會前受獎人的重要性──地區及扶輪

社服務計劃和活動重要的資源。因而，激發我將於服

務年度努力的新方向──如何於 RRFC 網站之扶輪專

區 Rotary Corner──如何〝激發〞、〝感動〞與〝親

手服務〞地區、社員與基金會前受獎人服務夥伴將是

我努力的方向。儘速第一時間〝分享〞與〝親手服務〞

我的扶輪服務夥伴，不也是我長期以來所執著的－〝與

思考等快的扶輪 Rotary @The Speed of Thought 〞 
同時，最新資料顯示現在已有 90,000 基金會前受

獎人。其中有 60%是前團體研究交換團團員、39%是

前基金會大使獎學生、1% 是扶輪義工獎助金、發現

獎助金、個人獎助金、或大學教師獎助金等前受獎人。

面對如此重要地區及扶輪社服務計劃和活動的資源，

我們應以創新的想法使我們更多的前受獎人們參與扶

輪服務的機會。那兒需要，就請當地的扶輪社擴大邀

請他們成為現職社員。在媒體中和在扶輪社會議中，

尋找方法以強調前受獎人職業與扶輪的服務經驗。鼓

勵每個基金會前受獎人以每年採用個人的捐獻來支持

我們的扶輪基金會。找出可能的基金會前受獎人捐獻

者，並給其機會，捐贈一個有意義的捐獻給我們的永

久基金以確保扶輪基金會的未來。 
最後，於各社中推動重視並確實討論基金會前受獎

人的重要性，難免有些挑戰。我以 RRFC 研習會主席

Moderator Louis Piconi 也是今年度扶輪基金會的基

金會前受獎人資源小組 (FARG)總協調人 General 
Coordinator，他會中所提及一句不錯之觀念，來彼此

互勉之── 
〝扶輪從不讓步亦從不放棄！ 

〝Rotary shall never GIVE IN and never GIVE UP!〞 
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我的朋友們 My Amigos,  

你們大家都瞭解扶輪的偉大，但身為扶輪基金會主委的我，有責

任提醒你們，我們的扶輪基金會的重要性，並請你們每一位要設

定一個個人的目標，以便是扶輪基金會捐獻最好的一年。於此，

我想要與你們分享我於2005-06年度的一些目標。  

You all know of the greatness of Rotary, but it’s my duty, as Chairman 
of The Rotary Foundation, to remind you of the importance of Our 
Rotary Foundation, and to ask each of you to establish a personal 
goal to have the best year of Rotary Foundation giving ever. I want to 
share with you some goals I have the 2005-06 Rotary year. 

一. 每位扶輪社員，每年（EREY 計劃）。你們知道它意味著每

位扶輪社員每年針對個人要求他們捐獻美金 100 元。一百元

也許不是極大數量的錢，但是乘以一百二十萬位扶輪社員

時，這將會是一種令人吃驚的力量。每次你們在扶輪社談到

每位扶輪社員，每年時。首先你要確認你自己是已作了的捐

贈。對籌款有一個黃金規則；你們必須以身作則方式來領導。

1. Every Rotarian, Every Year. You know this means every 
Rotarian is personally asked to make a contribution to The Rotary 
Foundation of at least US $100 every year. One hundred dollars 
may not be a tremendous amount of money, but multiplied by 1.2 
million Rotarians, it’s an amazing force for good. Every time you 
speak at a club, talk about Every Rotarian, Every Year. But first, 
make sure you make your donation yourself. There is one golden 
rule to fundraising; you must lead by example.  

二. 鼓勵每個扶輪社每年參與扶輪基金計劃。我們扶輪基金會支

持著全世界扶輪相結合的許多成千上萬公眾計劃。這些你們

所命名的獎學金、單一職業團體研究交換、孤兒、瘧疾防禦

網、淨水、輪椅、白內障外科手術、地方性青少年等計劃－

我們的扶輪基金會就會在那裡。在貴區域內鼓勵每個扶輪社

參與一個扶輪基金會計劃並確定這些扶輪社或者地區是否與

當地媒體分享扶輪基金會計劃以增加貴社區的扶輪形象。它

也可能吸收新社員並會使現任社員肯定以我們的工作而驕

傲。確認你們的社員瞭解到由於扶輪，他們為了社區而在那

裡，他們就應為了扶輪基金會而在那裡。 

2. Encourage every Rotary club to participate in a TRF program 
every year. Our Rotary Foundation supports many of the 
hundreds and thousands of projects that the public associates 
with Rotary worldwide. The scholarships, the univocational GSE 
teams, the orphanages, the malaria nets, the clean water, the 
wheelchairs, the cataract surgeries, the local youth 
programs—you name it, Our Foundation is there. Encourage 
every club in your area to participate in a Rotary Foundation 
project and be sure the clubs or districts share the TRF program 
with the local media to enhance Rotary’s Image in your 
communities. It might attract new members and will definitely 
make current members proud of our work. Make sure your 
members understand that for Rotary to be there for their 
communities, they have to be there for the Foundation. 

三. 鼓勵每位扶輪社員捐獻其百分之幾的資產來支持扶輪基金會

永久基金。你們和貴地帶團隊是發現並說服每一位增加的巨

額捐獻人對我們的扶輪基金會作美金一萬元至一百萬元或更

多捐獻方面的關鍵人。在你們訪問的扶輪社和地區的期間，

分享一些關於這些獨特的個人精采的故事，最重要的是為什

麼他們會決定對我們的扶輪基金會捐贈這麼大的捐獻─信任

是關鍵原因。 

3. Encourage every Rotarian to support the Permanent Fund of 
our Foundation by contributing a percentage of their assets. 
You and your zone team are key players in finding and convincing 
that ever growing number of Major Donors to make large 
donations to Our Foundation - $10,000 to $1 million and more. 
During your visits to clubs and districts, share some of the 
wonderful stories about who these unique individuals are and, 
most importantly, why they decided to give these large donations 
to Our Foundation – Trust being the key reason. 

四. 尋找並探索與其他組織合作機會以增進扶輪基金資金與義

工。關於小兒痲痺這麼重大事其中之一就是我們在幫助完成

消滅小兒麻痹症的工作的世界中有最好的夥伴。聯合國兒童

基金會、世界衛生組織和疾病管制與防治中心業已提供了他

們的小兒痲痺等疾病後勤和科學的專長。但是，它們中的每

一個將告訴你們沒有扶輪基金會我們不會至今日的地步。 

4. Seek and explore opportunities with other organizations to 
leverage TRF funds and volunteers. One of the very great 
things about PolioPlus is that we have the best partners in the 
world helping to complete the job of wiping out polio. UNICEF, the 
World Health Organization and the Centers for Disease Control 
and Prevention have all lent their logistical and scientific expertise 
to PolioPlus. But every one of them will tell you we would not be 
where we are today without Rotary. 

我請你們要確認每個塊錢的意義。尋找扶輪以外的配合基金。無

論什麼要求扶輪基金會幫助的計劃，有一種某種政府、非政府組

織或者無懈可擊的名譽的商業團體強力的可能性時，就可以從扶

輪基金會那裡得到配合數量的金額。 

My charge to you is to make sure every dollar counts. Look for 
matching funds outside of Rotary. Whatever the project requesting 
Rotary Foundation help, there is a strong possibility that some 
government, NGO or business group with impeccable reputation 
might match the amount received from The Rotary Foundation. 

為一個服務的第二個世紀就讓我們使 2005-06 年度有一個很棒的

開始。我請你們對扶輪基金會促進了解，並對〝超我服務〞採取

行動。如果我們如此做，則我們定會擁有我們的扶輪基金會最好

的一年。 

Let’s make 2005-06 a great beginning to a second century of Service. 
I ask you to Create Awareness about Our Foundation, and Take 
Action to give meaning to “Service Above Self.” If we do that, we will 
have the best year ever for our Rotary Foundation. 

祝好 
2005-06 年度扶輪基金會主委 Frank Devlyn 

Muchas gracias. 
Frank Devlyn  
The Rotary Foundation, Chairman 2005-06  
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2005-06 年度基金會前受獎人資源小組總協調人路易士‧皮康尼 2005/7/28 函 

General Coordinator, 2005-06 Foundation Alumni Resource Group  

 

地域扶輪基金協調人領導〝團隊〞 

The RRFC Leadership “Team” 
 

此致：所有地域扶輪基金協調人 To: All RRFCs 

副本：基金會前受獎人資源小組委員 CC: FARG Members 

 
朋友們與戴甫靈的成員們早安！ 

 
Good morning friends and members of Devlyn’s Amigos! 

地域扶輪基金協調人領導〝團隊〞：。保管委員會業已於全世界所

有地帶中完成了資深扶輪基金會義工架構的建立(2005-06 年度已經

任命了 248 位扶輪社員)。地域扶輪基金協調人現已有權責去領導：

 年度計劃基金策略顧問(SA)－EREY-基金發展(地域扶輪基金協調

人訓練) 
 巨額捐獻顧問(MGA)－基金發展(地域扶輪基金協調人訓練) 
 基金會前受獎人資源小組(FARG) 

RRFC Leadership “Team”:  The trustees have completed the 
establishment of the senior TRF volunteer structure (248 Rotarians 
already appointed for 2005-06) in all zones around the world.  The 
RRFC now has the privilege and responsibility to lead the team of:
‧ Annual Programs Fund (APF) Advisors – EREY - Fund 

Development {RRFC trains}  
‧ Major Gifts and Permanent Fund (MGA) Advisors – Fund 

Development {RRFC trains}  
‧ Alumni Resource Group (FARG) 

為支持地域扶輪基金協調人領導團隊，扶輪基金會目前寄通知給全

世界所有的地區總監，告知在他們的地帶中之新的團隊架構與其特

殊職責。 

In support of the RRFC Leadership Team, notice is currently being 
sent to all DGs throughout the Rotary world informing them of the 
new team structure in their zones (letter over Chairman Frank’s 
signature) along with specific job responsibilities. 
 

在 8 月初，基金會前受獎人資源小組(FARG)委員將在 Skokie 會有

一個很重要三天的會議，與三月才完成之地域扶輪基金協調人研習

會很類似。其目的是要尋找出並執行的工具，去將 90,000 位基金會

前受獎人們溶入扶輪，那將會提供一種投資實質的回收(投資利潤)。
將會提供該問題更多的資訊，然而，所有地域扶輪基金協調人都應

規劃於扶輪地帶研習中將其各自之基金會前受獎人資源小組委員作

為地域扶輪基金協調人領導團隊的成員。請點選下面的聯結找尋你

們的各自基金會前受獎人資源小組委員: 
http://www.rotary.org/foundation/alumni/index.html 

In early August, the Foundation Alumni Resource Group (FARG) 
members will have a very important 3 day meeting in Skokie, very 
similar to the RRFC Institute recently completed in March.  The 
purpose is to identify and implement tools to include the 90,000 + 
alumni into Rotary that will provide a true return on investment 
(ROI).  More information will be provided on this issue; however, 
all RRFCs should plan to include their respective FARG member 
as a member of the RRFC Leadership Team and in the Zone 
Institute sessions.  Click on the following link to identify your 
respective FARG members: 
http://www.rotary.org/foundation/alumni/index.html 

此外，地域扶輪基金協調人於地帶中要替這些前不久才指定的年度

計劃基金策略顧問(SA)、巨額捐獻顧問(MGA)和基金會前受獎人資

源小組委員去〝建立講臺〞是十分重要的。無論何時何地，於整個

地帶、地帶研習會、地區年會的演講，多地區與地區扶輪基金研習

會中地域扶輪基金協調人應盡可能包括年度計劃基金策略顧問

(SA)、巨額捐獻顧問(MGA) 和基金會前受獎人資源小組委員。 

Additionally, it is essential that the RRFC's "build the platform" 
within the zones for these recently appointed Strategic and Major 
Gift Advisors; and, FARG members.  Whenever and wherever 
possible the RRFC's should include the SA's, MGA's and FARG 
members in Foundation programs throughout the zones, Zone 
Institute's, District Conference presentations, multi-district and 
district TRF seminars. 

支持扶輪基金會一個新機會那就是 CareClicks.COM.。地域扶輪基

金協調人被要求每次一有機會就要推銷這個新的基金發展工具，特

別是透過他們的年度計劃基金策略顧問(SA)、巨額捐獻顧問(MGA)
和基金會前受獎人資源小組。一種簡單的方法是請總監將此下面網

址刊載於 2005-06 年度的一些總監月報裡。 

A new opportunity to support the Foundation is CareClicks.com.  
The RRFCs are asked to market this new fund development tool at 
every opportunity, especially through their team of the SAs, MGAs 
and FARG.  One simple way is to ask the DGs to place the 
following in a number of monthly governors’ letters throughout the 
2005-06 Rotary year: 

扶輪樂於宣佈一種 CareClicks.COM.線上大商場新夥伴！於將近

800 種優良的線上零售商享受到方便又省錢。每一次向參與的零售

商購買，就會有百分比的費用進入扶輪基金會。請點選：

http://www.rotary.org/shopping/careclicks.html. 

Rotary is pleased to announce a new partnership with the online 
shopping mall CareClicks.com!  Shoppers can enjoy convenient 
savings at nearly 800 quality on-line merchants.  For each 
purchase you make at a participating merchant, a percentage goes 
to The Rotary Foundation.  To all Rotarians:  Click on: 
http://www.rotary.org/shopping/careclicks.html. 

再次感謝您的領導與支持我們的扶輪基金會 Again, thank you for your leadership and support for Our Rotary 
Foundation. 
 

路易士‧皮康尼 
2005-06 年度基金會前受獎人資源小組總協調人 

2000-01 年度國際扶輪副社長 
第 7300 第區美國賓夕法尼亞州匹茲堡 Clair 聖者聖地扶輪社 

Louis Piconi,  
General Coordinator,  
2005-06 Foundation Alumni Resource Group  
2000-01 Rotary International Vice President,  
Rotary Club of Bethel-St. Clair, Pittsburgh, PA, USA, District 7300 

一個對扶輪基金會永久基金的捐獻是一種持續擁有捐贈的捐獻！ A gift to The Rotary Foundation's Permanent Fund is a gift 
that keeps on giving!  
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第 4B 地帶基金會前受獎人資源小組 
Foundation Alumni Resource Group, Zone 4B 

楊宗謙前總監 PDG Jason 簡介 
楊宗謙前總監自 1976 年起擔任小兒科醫師顧問執業自今。他服務於香港浸禮會教友醫

院與聖特麗莎醫院擔任顧問一職。他同時出任香港約翰救護車旅的訓練司令部副指揮

官，香港小兒科基金會的執行委員，並且是香港天才教育基金會的主任。他擔任

1999-2000 年度國際扶輪計劃重點檢查委員會委員，2000-2001 年度瀕臨危險兒童行動

委員會副主委，2001-2002 年度防飢行動委員會地帶協調人。 

2002-05 年度地域扶輪基金協調人 

2004 年國際講習會訓練領導人 
Jason has been a consultant pediatrician in private practice since 1976.  He has served as a consultant to the Hong Kong Baptist 
Hospital and the St. Teresa’s Hospital. He is Assistant Commissioner and Commander of Training Command of the Hong Kong St. John 
Ambulance Brigade, executive member of the Hong Kong Pediatric Foundation, and a director of the Gifted Education Foundation in Hong 
Kong. He has served as a member of the RI Programs and Emphases Review Committee (99-00), vice-chairman of the Children at Risk 
Task Force (00-01) and zone coordinator of the Hunger Task Force (01-02). 
2002-05 Regional Rotary Foundation Coordinator , Zones 4B 
2004 Rotary International Assembly Training Leader (Anaheim) 
聯絡資料： 

Jason C.H.Yeung (pediatrician )(spouse Rebecca),  301-309 Nathan Rd. Suite 1010, Kowloon, Hong Kong, Res: 852- 2761-1183, Bus: 
852-2710-8812, Fax: 852-2384-0096. ychhk@netvigator.com, (Member Rotary Club of Kowloon West.) 

基金會前受獎人資源小組(FARG)之整體目標為－鼓勵扶輪社與地區促使基金會前受獎人參與扶輪的活動；激勵

扶輪社考慮前受獎人可能成為扶輪社社員以及可能向扶輪基金捐獻；並運用前受獎人作為扶輪基金會計畫之倡

導者。而基金會前受獎人資源小組(FARG)是一個由 50 個人組成的世界性工作小組，組員由扶輪基金會基金保

管委員會主委當選人任命。FARG 的角色在於增進扶輪社員對於基金會前受獎人的認識，並推廣運用他們作為

地區及扶輪社服務計劃和活動的資源，並有效提倡基金會各項計劃。前受獎人們應和地區各小組委員會主委合

作發掘各計劃前受獎人的感人故事，呈報給世界總部工作人員，以便編入 REConnections 和其他適當的出版

品，例如英文扶輪月刊、扶輪世界和全球扶輪社活動報導。 

你知否?  
現在已有 90,000 基金會前受獎人。 

60%是前團體研究交換團團員 

39%是前基金會大使獎學生 

1% 是扶輪義工獎助金、發現獎助金、個人獎助金、或大學教師獎助金等前受獎人 

以你們創新的想法使我們更多的前受獎人們參與扶輪服務的

機會。  
• 那兒需要，就請當地的扶輪社擴大邀請他們成為現職社員。 

• 在媒體中和在扶輪社會議中，尋找方法以強調前受獎人職

業與扶輪的服務經驗。 

• 鼓勵每個人以每年採用個人的捐獻來支持我們的扶輪基金

會。   

• 找出可能的捐獻者，並給其機會，捐贈一個有意義的捐獻

給我們的永久基金以確保扶輪基金會的未來。 

Use your innovative ideas to get our alumni more 
involved with Rotary service opportunities. 
• Where necessary, ask their local Rotary clubs to 

extend an invitation to them to become active 
members.   

• Find ways to highlight alumni vocational and Rotary 
service experiences in the media and at Rotary 
club meetings.  

• To encourage everyone to support our Rotary 
Foundation with a personal contribution every year. 

• To see potential donors who could, and would if 
given the opportunity; endow a significant gift to our 
Permanent Fund to help secure our Rotary 
Foundation’s future. 

破天荒第一次基金會前受獎人資源小組委員訓練會議 

FIRST-EVER training meeting for FARG members 

2005 年 8 月 10-11-12 日，假芝加哥伊文斯頓的 Skokie 舉行
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扶輪基金募款期中消息(2005 年捐款至 6 月 30 日止)  
 June 2005 June 2004 (Decrease) Increase 

Annual Programs Fund US$ 83,496,286 US$ 69,577,499 20.00% 
PolioPlus US$ 18,888,338 US$ 26,861,495 (29.68%) 
Permanent Fund US$  9,838,880 US$  9,891,792 ( 0.53%) 
Restricted Giving US$ 17,770,328 US$  8,502,566 109.00% 
TOTALS US$129,993,832 US$114,833,352 13.20% 
由上表可知，2004－2005 年度是扶輪百周年。這一年，是國際扶輪募集年度計劃基金成效最好的一年。截止

2005 年 6 月 30 日，臨時統計出來本年度捐給扶輪基金會的捐款是美金 129,993,832 元，較去年整體增加了

13.20%。雖然年度計劃基金增長了 20％，達美金 83,496,286 元，也是扶輪基金會歷史上年度募集到的最高捐

獻，但與我們要在扶輪百周年在全世界募款一億美元的目標仍然有非常大的差距。永久基金捐獻仍持續略微下

降 0.53%，捐款達美金 9,838,880 元。各扶輪社承諾為根除小兒痲痹等疾病計劃捐款達到美金 18,888,338 元。

限定用途基金捐獻，包括給東南亞團結基金（Solidarity in Southeast Asia Fund）的捐款，增加了 109％，達到

美金 17,770,328 元。 
這些捐款總額在扶輪基金會的歷史中僅次于 2002－2003 年度。在 2002-2003 年度，，國際扶輪為根除小兒麻

痺募款運動(Polio Eradication Fundraising Campaign)期間我們籌募了美金一億四千一百萬元。 

永久基金最新情況 Permanent Fund Update 
截至 2005 年 5 月 31 日止，可以期望募集到的永久

基金可達美金 2.963 億元,截至 2005 年 4 月 30 日止，

永久基金的淨資產為美金 1.549 億元。永久基金目標

是使淨資產達到 5 億美元，並于 2005 年 6 月 30 日

達成這一目標。 

資深義工聯絡資訊信件 
Senior Volunteer Contact Information Letter 

7 月中旬，（扶輪基金會）保管委員會主委戴甫靈

FrankDevlyn 給所有地區總監、地區總監當選人以及地

區扶輪基金會主委發出了一封信。信中提供了了地帶內

地域扶輪基金會協調人、巨額捐獻顧問以及年度計劃基

金策略顧問的聯絡資訊。該信件的副本及義工聯絡資訊

已透過單獨郵件寄給所有地域扶輪基金會協調人。 遺贈協會最新消息 Bequest Society Update 
截至 2005 年 5 月 31 日止，4315 筆認捐遺贈協會的

承諾捐獻數總計達美金 1.81 億元。這些認捐承諾占

永久基金期望捐獻金額的相當大的部分。 
2005-06 年度之扶輪社基金發展目標報表 

2005-2006 Fund Development Club Goal Report Form 

依照 2005 年 6 月 30 日，32,664 扶輪社中總共有 17,175
扶輪社提出了年度捐獻目標總共美金 63,895,697.00
元。請尚未提出年度捐獻目標的扶輪社請傳真至

847-328-5260 或以電子郵件至 
everyrotarianeveryyear@rotaryintl.org.  

2006-07 年度之「扶輪世界和平獎學金小組委員會主委」

Rotary World Peace Fellowship Subcommittee Chair 

於下年度發行之扶輪基金委員會手冊將會增加扶輪世界

和平獎學金小組委員會主委，亦既是現在地區扶輪基金

主委下設七個小組委員會主委，至 2006-07 年度起將增

加一位『扶輪世界和平獎學金小組委員會主委』。請各

地區未來領導人注意此一發展。 
Clarification: The Question was asked when the program would 

start. The program will start effective the 2006-07 program year. 

Therefore, information will be included and incorporated in the 

next Foundation Committee Manual. 
   

永久基金國家顧問 Permanent Fund National 
Advisor 名稱和作用的一些新變化 

為找尋永久基金巨額捐獻，保管委員會于 1992 年發

起了永久基金計畫。這一計畫推廣透過訂定一次捐獻

終身收入協議、（outright contributions life income 
agreements ）、遺產、人壽保險等形式提供捐獻。在

北美之外實行永久基金顧問稱號之后，據觀察該名稱

已不再能夠形容該名稱所應發揮的作用。許多扶輪地

帶覆蓋一個以上國家。事實上，年度計劃基金和其它

計劃需要找尋巨額捐獻，例如根除小兒痲痹等疾病計

劃。 
在 2005 年 4 月扶輪基金會保管委員會會議期間，保

管委員會同意自 2005 年 7 月 1 日開始將永久基金國

家顧問稱號改為巨額捐獻顧問。保管委員會通過了修

改后的巨額捐獻顧問權限，。它規定巨額捐獻顧問對

地域扶輪基金會協調人報告工作。 
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2005-2006年度表揚旗幟的變更 

Changes in Banner Recognition for 2005-2006 

從2005年7月1日始，各扶輪社可以爭取成為"每位扶輪社

員，每年扶輪社"，扶輪社每一社員為年度計劃基金捐款達到

每人每年美金100元目標便可得到獎旗表彰。2006年6月30

日扶輪會計年度結束后將授予年度獎旗表彰。一旦新獎旗設

計完畢，我們將拿出來與大家分享。 

Effective 1 July 2005, clubs can work toward becoming an 
“Every Rotarian, Every Year Club” and receive banner 
recognition for achieving US$100 per capita in which every 
member contributes something to the Annual Programs 
Fund.  This new annual banner recognition will be 
awarded following the close of the 30 June 2006 books.  
As soon as a design for this banner has been approved, we 
will share it with you. 

自2005年7月1日起，扶輪基金會將不再頒發獎旗給年度捐款

最多的三個扶輪地區。國際扶輪仍將頒發獎旗表彰扶輪地區

平均每人捐款最多的三個扶輪地區，但有資格得到表彰的扶

輪地區必須每人每年捐獻美金50元給年度計劃基金。2006年

6月30日扶輪會計年度結束后將頒授表彰獎旗。 

Effective 1 July 2005, the Foundation will no longer award 
banners for the Top Three in Highest Annual Giving in the 
District.  Banners for the Top Three in Per Capita Giving 
per district will still be awarded, but to qualify a club must 
achieve a minimum US$50 per capita in giving to the 
Annual Programs Fund.  Those banners are awarded 
following the close of the 30 June books. 

   
The Rotary Foundation of Rotary International  
AAnnnnuuaall  PPrrooggrraammss  FFuunndd    
CClluubb  BBaannnneerr  RReeccooggnniittiioonn 
100 Percent Paul Harris Fellow Club 

To be eligible, every active (dues-paying) member of the club must be a Paul Harris Fellow 

at the time banner recognition is requested.  The club’s name is engraved on a plaque 

permanently displayed at Rotary International World Headquarters.  This one-time only 

banner recognition is awarded throughout the Rotary year. 

 

100 Percent Rotary Foundation Sustaining Member Club 
Rotary clubs must achieve a US$100 per capita and every active member of the club must 
personally contribute US$100 or more to the Annual Programs Fund during the Rotary 
year.  This annual banner recognition is awarded at the conclusion of the Rotary year, 
and is based on active membership as of 30 June.  This accomplishment is quite an 
honor and demonstrates the dedication to the ideals of The Rotary Foundation by every 
member of the club. 

 

Top Three Per Capita in Annual Programs Fund Giving 

This banner is given to the top three per capita giving clubs in the district.  Effective 1 July 

2005, to be eligible, clubs must achieve a minimum $50 per capita.  This annual banner 

recognition is awarded at the conclusion of the Rotary year. 

 

BBeeggiinnnniinngg  iinn  22000055--0066  
Every Rotarian Every Year Club 

This banner is awarded to clubs that achieve a minimum $100 per capita and 100% 

participation with every active member contributing some amount to the Annual Programs 

Fund during the Rotary year.   This annual banner recognition is awarded at the 

conclusion of the Rotary year. 
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人道獎助金計畫計劃最新消息 

 
配合獎助金 
在第 4 季度，TRF 批準了 1, 102 項配合獎助金，占
2004－05 年扶輪年度批準獎助金計劃的 48％。 
 
3H 獎助金 
透過把截止日延期到6月30日，TRF一共收到了46項
3H獎助金提案。要求在2006年4月會議上考慮的獎助
金總計超過美金1100萬元。只有美金300萬元的預算
來滿足這些競爭性的獎助金申請。 
 
地區簡化獎助金 
在 2004－05 扶輪年度中，大多數 DSG 請求都被批
準，但有 78 項收到的 DSG 請求沒有被批準。導致這
些 DSG 未被批準的原因是︰ 

• 沒有提交2003－04和2004－05年度DSG報告 
• 地區指定用途基金（DDF）不夠 
• 不正確的授權 
• 2005年3月31日后才提交申請 
 
個人獎助金 
由于個人獎助金暫停實施，TRF 收到了大量截止日為
6 月 30 日的申請。第四季度收到了大約 225 份申請，
占 2004－05 年全部收到的申請數的 39％。第四季度
收到的申請獎助金總額為美金 946, 000 元，占 2004
－05 年申請的個人獎助金總數的 45％。目前尚未決
定的申請獎助金的數量已經超過了該計劃可以提供的
獎助金。今年已經動用了 Carl P. Miller 收入基金預算。 

教育計畫計劃最新消息 

 
扶輪國際研究中心 
Rotary Centers for International Studies 

新計劃﹗扶輪和平與解決衝突研究中心 
Rotary Centers For Peace and Conflict Studies 
扶輪和平與及解決衝突研究中心正式開啟它的首次公
開活動並開始接受申請。扶輪和平與解決沖衝突研究
中心計劃是一種短期証書計畫，每年舉辦兩期，每期
錄取 30 位學生。學習期間使用的語言為英語，每年 7
－9 月和 1 到 4 月在泰國 Chulalongkorn 大學扶輪和
平與解決衝突研究中心舉辦。每一扶輪地區可以推荐
他們認為合格的 2006－07 扶輪和平與解決衝突獎學
金候選人參加世界競賽，而不必考慮是否扶輪地區有
足夠的基金去資助該獎學金。該計劃專門針對那些顯
示出有志于世界和平和解決衝突的承諾，以及在應用
解決衝突策略領域已有受聘工作 5－10年專業資歷的
候選人。扶輪地區提交候選人的截止日是 2006 年 1
月 15 日。扶輪地區應規劃在本年度的 10 月、11 月和
12 月對候選人面試，該項目最后將會由地區指定用途
基金（DDF）資助。保管委員會慷慨地動用了世界基
金來資助第一年的計劃。欲知該計劃的更多資訊，請
訪 問 國 際 扶 輪 社 網 站
http://www.rotary.org/foundation/educational/rpcs/in
dex.html 或給扶輪和平與解決衝突研究中心計劃協調
人 JenniferWeidman 發電子信件，郵件地址是
weidmanj@rotaryintl.org. 
 
國際扶輪世界和平獎學生參加 2005 年百周年國際年會 
七位扶輪世界和平獎學生前受獎人和兩位扶輪和平與
解決衝突國際研究中心主任出席了在芝加哥召開的
2005 年國際扶輪百周年年會。扶輪世界和平獎學生和
兩位扶輪和平與解決衝突國際研究中心主任出席
TRF 舉辦的一個研討會，會中凸顯扶輪世界和平獎學
生前受獎人在他們目前從事的工作和專業生活中正受
益于世界和平獎學金和他們的工作經歷。他們中的每
一位與會者都說到了世界和平獎學金幫助他們獲得工

作的重要性以及在一般意義上，扶輪和平與解決衝突
國際研究中心一直計劃是如何幫助他們履行工作義
務。這些扶輪世界和平獎學生或者是立陶宛總統顧
問、或者是設在海牙的前南斯拉夫問題國際刑事法庭
的律師、國際合作機構衝突預防訓練官員或是大學設
立的鼓勵南亞發生衝突的社區進行對話的研究所的研
究員。對扶輪和平與解決衝突國際研究中心計劃和
150 位參加研習會的人來說，這是非常愉快的一天。 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
扶輪世界和平獎學生出席 2005 年國際扶輪百周年國際年會從左到

右: Nani Mahanta, Margaret Soo, Francesca Del Mese, Ximena 
Valente Hervier, Arnolda Pranckevicius, Anna Pehrsson and 
Mitch O'Brien 
 
國際扶輪中心和平建設者地區 
Rotary Centers Peacebuilder Districts 
2005 年 10 月 31 日前，每一扶輪地區都要向 TRF 作
出至少要確定另外一個國際扶輪中心和平建設者地區
的承諾。10 月底之前的捐獻將能確保 TRF 能夠至少
提供 60 筆獎學金。捐獻地區指定用途基金（DDF）
的扶輪地區每年捐獻額達到美金 25,000 元或每隔一
年捐助美金50,000萬元以資助2006－07計劃年度在
某扶輪和平與解決衝突國際研究中心的扶輪世界和平
獎學金學生，將被表彰為國際扶輪中心和平建設者地
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區。TRF 將透過特別的獎旗和獎狀方式表彰和平建設
者地區。請填寫下面網址提供的表格成為和平建設者
地區。 
http://www.rotary.org/foundation/educational/amb_s
cho/centers/funding/index.html 
如無法作出和平建設者地區承諾，請使用教育計劃或
2006－07 年度扶輪基金會集用基金捐獻表格 Rotary 
Foundation Fund Pools Donation Form 捐獻任何金
額的地區指定用途基金（DDF）給該計劃。 
 
地域學生適應研習會 
Regional Scholar Orientation Seminars 
感謝 2004－2005 年扶輪世界舉辦的地域獎學金學生
適應研習會。大使獎學金學生、扶輪世界和平獎學金
學生、赴開發中國家講學的大學教師有更多的機會會
見輔導及接待他們的地主扶輪社員以便更加了解國際
扶輪、TRF 以及他們作為"親善大使"的作用和責任。 
我們想就此機會感謝地域扶輪基金協調人 RobBrown.
在 2005 年 6 月 11－12 日在賓夕法尼亞 ValleyForge
舉辦的去往外國學生適應研習會上，RobBrown 代表
第 32 地帶教育計劃的辦事員出席了研習會。在會中，
RobBrown 就 RI、TRF 的計劃、作為"親善大使"的角
色和責任給獎學金學生們做了數場演講，並及時地回
答了學生提出的問題。 
2005 年 7 月 4 日，第一次在意大利舉辦的地域獎學
金學生研習會在義大利的 Bologna 舉行。保管委員會
一直提供贊助以支付大規模、在多地區舉辦的研習會
的費用。由于去外國學習的學生的適應訓練是所有大
使獎學金學生必須參加的研習會，這些使得地域研習
會的重要性一直在持續增加。我們目前正與太平洋西
北部，加利福利亞和巴西的扶輪地區一起工作，如果
可能，讓 RI 地域辦公室幫助這些扶輪社地區在 2005
－2006 年度開始或恢複組織研習會。我們在組織實施
這些重要活動時，將懇請我們的地域扶輪基金協調人
幫助。 
如果可能，鼓勵地域扶輪基金協調人支持和出席在他
們的地域舉辦的研習會。 
關于該問題的進一步資訊，請聯繫獎學金部門經理
Stephanie Veit，電話號碼是 847-866-3323; 傳真號
碼 847-866-0934; 電 子 信 箱 地 址 是
veits@rotaryintl.org 或者請訪問下列網站︰ 
http://www.rotary.org/foundation/educational/amb_s
cho/seminars.html. 
 
地主國顧問備忘 
Host Counselors Reminder 
扶輪地區為 2005－2006 年度大使獎學金學生和赴開
發中國家講學的大學教師安排的地主地區顧問分派情
況通知 TRF 的截止日是 2005 年 6 月 15 日。截至當
日，TRF 只收到了 20％的扶輪地區指派地主地區顧
問情況的通知。 
大使獎學金和扶輪大學教師獎助金計劃依靠扶輪社員
顧問指導計畫參與者在他們接受獎學金學和獎助金期
間參加扶輪社的活動。如果沒有地主地區顧問積極和
有效的支持，TRF 便成了僅僅為到外國學習和教學提
供資金的渠道而已。為確保該計劃在你所在的地方有
效，請與你所工作的扶輪地區晤談，確保為他 
們要接待的學生和大學教師委任優秀扶輪社員為顧
問。委任顧問的資訊可以傳真給 TRF，傳真號碼是
847-866-0934，電子信箱:scholarshipinquiries@rotaryintl.org. 

為低收入國家準備的獎學金基金集用基金 
Scholarships Fund Pool for Low-Income 
Countries 
鼓勵所有扶輪地區，不管是高收入還是低收入地區，
給集用基金捐獻任何金額的地區指定用途基金
（DDF）。任何低收入國家扶輪地區的扶輪社或非扶
輪地區的扶輪社可以提交一個獎學金候選人申請，以
競爭集用基金每年資助的 32 位大使獎學金名額。所
有申請將由保管委員會任命由前地域扶輪基金協調人
Marcus Doyle 擔任主委的委員會在世界所有候選人
競爭的基礎上予以審查。該委員會還包括前任地域扶
輪基金協調人 David Liddiatt，P.T. Prabhakar, 以及
Jesse Devlyn。向 TRF 提交 2006－07 年度申請的截
止日是 2005 年 10 月 1 日。 
 
團體研究交換 Group Study Exchange 
2004－05 年度報支事宜 Reimbursements for 2004-05 
在此提醒各扶輪地區 2004－05 年度的計劃報支要求
應在開支后 2 月內送交 TRF 的 GSE 計劃協調人。如
文件和收據完整，在 TRF 收到報支要求后 20 天內可
以收到報支款。 

2006－07 年度配對選擇 Pairing options 
各扶輪地區應當準備好確保在 2006－07 計劃年度有
一個 GSE 配對的扶輪地區。2006－07 年度 GSE 地
區申請須在 7 月和 8 月送交 DGE，請先提交電子資
料，然后提交打印出來的正式文件。全部申請必須于
2005 年 10 月 1 日前提交給 TRF。所有有關 GSE 的
資訊都可以在 TRF 的網站下載。如無法及時提交地區
GSE 申請，將無法確保得到第一選擇的 DSE 配對伙
伴。如果一些扶輪地區在聯繫可能的 GSE 配對伙伴
方面需要幫助，他們可以聯繫國際扶輪總部的 GSE
計劃協調人。 
2005-06 寄給地區 GSE 主委的 GSE 資料  
八月中下旬，所有新修訂 GSE 資料（包括手冊、小
摺子、申請書以及前受獎人胸章）將寄給地區 GSE
主委。我們要求所有地區使用 2005－06 年度新表
格，參考新計劃指南，而不要再看原來過時的資料。
GSE 出版物和資料將張貼在網站上，提供八種語言下
載選擇。 
團體研究交換團結案報告 Final Reports 
GSE 交換團報告是強製性並且應該在交換團回到贊
助扶輪地區后 2 月以內提交。報告長度為 2－4 頁，
結案報告不僅要強調交換團的經驗，還要提及地主扶
輪地區和計劃的改進建議。請參考計劃指南后面的扶
輪社員結案報告表(Pub #165)以及團體研究交換團手
冊(Pub #164)，鼓勵團體研究交換團在報告中提供照
片（如果可能提供光碟）和可以放在 GSE 網站或國
際扶輪其它出版物上的文章。如果不提交結案報告，
GSE 計劃將不被認為已經完成。 
 
根除小兒痲痹等疾病計畫 
"征服小兒麻痺 Conquering Polio" 
前秘書長和國際根除小兒痲痹症等疾病委員會副主委
Herb Pigman 免費向大會參加者散發了"征服小兒痲
痹"一書。該冊子簡明形象地說明了根除小兒痲痹等疾
病計劃的歷史。每一地域的扶輪基金會協調人將收到
一冊作為參考。如果你需要另外的冊子，請聯繫根除
小兒痲痹等疾病計劃協調人 Melanie Streich，電子信
箱 地 址 是 streichm@rotaryintl.org ， 電 話 是
847-866-3305。 
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2005-06 年度全球前受獎人人道服務獎 

GLOBAL ALUMNI SERVICE TO HUMANITY AWARD 
2005-06 

 

2005~08 年度第 4B 地帶地域扶輪基金協調人邵偉靈 RRFC Dens 翻譯 
Regional Rotary Foundation Coordinator, Zones 4B, 2005-08 

 
全球前受獎人人道服務獎的目的是用來表揚一位傑出

前基金會計劃參與者並協助宣傳基金會計劃的社會益

處。 

這個獎項是頒發給一位基金會傑出的男或女前受獎

人，其特別服務活動和專業的成就足以作為超我服務

的扶輪理想範例。 

地帶委員會選出地域前受獎人獎項優勝者。扶輪基金

保管委員會接著從地帶優勝者中選出一位全球優勝

者。 

全球優勝者是在國際扶輪年會中來表揚。 

該獎項是對所有基金會前受獎人開放：前大使獎學

生、團體研究交換團團長和團員、與扶輪義工獎助金、

大學教師獎助金、或發現獎助金的受獎者。。 

資格： 

 候選人必須曾完成所有適當計劃必要條件。  

 候選人必須至少於 10年之前已完成他或她的計劃的

參與(計劃頒贈年度是於 1995 年或之前) 。  

 候選人必須能親自出席 2006年 6月馬爾摩哥本哈根

扶輪國際年會領獎；該獎項將不會頒給已故者。 

 一個人僅能接受贈該獎項一次。  

標準： 

 候選人必須曾對人類提供傑出服務並且必須曾在他

或者她的必需曾擔任一位影響國際舞台的全球公

民。 

 理想候選人的服務和專業的閱歷必須超過當地社區

而觸及國家或者國際層次人們的生活。 

提名準則： 

 所有扶輪地區有資格提名一位候選人，而該候選人

居住或者曾研讀/服務於任何扶輪地區。 

 有資格提名者：前保管委員、現任地區總監、地區

前受獎人小組委員會主委、基金會前受獎人資源小

組成員、地域扶輪基金協調人。 

 所有的提名都必須由現任總監簽署。 

 提名必須清楚描述候選人的成就證明他或者她合格

獲得該獎項；極期盼提供補充的文件或資料。 

完備的提名應包括任提名表格、簡歷、個人服務成就

詳盡的描述、和候選人的數位或者印刷品的照片。 

截止日期： 

 地帶委員會將會定訂它們的截止日期。提名應寄至

地域扶輪基金協調人所指派之地帶委員會主委，或

者服務貴區域之基金前受獎人資源小組成員。 

所有提名應提交至貴地帶前受獎人獎項委員會。 

 
附註： 
 2004 年二月保管委員核准 2005-06 年度全球前受獎人人道服務獎執行計畫。地帶優勝者將於扶輪地帶研習會

宣佈，而全球獎項優勝者將由地域優勝者中選出。 
 全球前受獎人人道服務獎的執行計畫Global Alumni Service to Humanity Award之新修正案(2004年十月之第

69 決議案) 
從 2005 年 2 月開始，並且於此後每一年，將由地域扶輪基金協調人 RRFC 組織地帶之選務委員會。每個

扶輪地帶之基金會前受獎人資源小組 FARG 成員將會協助 RRFC。若該地帶有一位以上之 RRFC 則其中

一位 RRFC 將被指定領導該選務委員會。該委員會成員應包含：擔任主委的 RRFC、FARG 地帶協調人(三
年一任)和一年一任之 FARG 區域協調人(有的話)。並應該邀請該地域之國際扶輪理事參與整個選舉過程。

 扶輪基金保管委員會將在 10 月/ 11 月的會議中作最後選擇。而優勝者將於國際扶輪世界年會中介紹該獎項。
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2005年地域扶輪基金協調人研習會 
2005 Regional Rotary Foundation Coordinators' Institute 
3月15日/美國芝加哥Skokie雙樹飯店 
15 March, The Doubletree Hotel, Skokie, USA 

 

扶輪世界和平獎學生Carmen Strigel 

芝加哥地域扶輪基金協調人研習會講稿 

Rotary World Peace Fellow Carmen Strigel’s 
Speech in RRFC Training Institute Chicago 

 D3520台北松江社General夫人Evelyn譯                   2005/07/17
 

親愛的扶輪社員和朋友們： 

我今天要告訴你們一個很棒的旅行故事－這旅程，最

棒的一點是仍然持續著，並且我想它將永遠不會結

束。接下來的十五分鐘，我將與你們分享這個旅程中

的一些行程。 
這並不是一般的旅行，那種你們知道航班將飛往哪個

地點，計畫下榻哪個旅館或者甚至參加全都替你們打

理好的團體旅遊－這個旅行也遠不同於那種讓你們可

以完全在陽光下放鬆或者在科羅拉多的豪華度假中心

滑雪的行程。 
這個旅行不只是我所認為的冒險，並且帶我到許多從

未想像過的地方。 
當加入此計畫時，我已經有了一部分的冒險經歷－剛

剛完成喜馬拉雅山聖母峰的露營健行，在瑞典的Vaxjo
大學和德國的Weingarten大學完成教育和媒體及溝

通的雙學位, 以及在歐、亞、非及北美洲大量地旅行。

我也開始在布魯賽爾工作－歐洲委員會國際教育計畫

的籌畫經理人。 
但那天，五年多以前，當我無意中發現扶輪和平及解

決衝突國際研究中心時，我並不是要尋找冒險。我也

不是要尋求資金援助出國唸書－坦白說，我甚至不想

再多花二年的時間在大學生活上。  
但是，我那天無法抗拒地主動閱讀。簡單的七個句子

已經足夠使我迫切地比以前任何一次想要前往這次的

行程。而我參加登記了這個旅程，完全不知它將帶領

我到哪裡，該期待些什麼以及將對我的人生有什麼影

響。 
那七個句子陳述了扶輪和平中心的觀點:  
調解、解決衝突與和平－在有戰爭的地方  
瞭解－在不和睦的地方  
食物安全感－在有飢荒的地方  
保健－在有疾病的地方  
教育－在缺乏教育的地方  
保存－在環境品質降低的地方、和 
能保持在一定水平經濟的發展－在貧窮的地方  
這些目的是如此地簡單、正確，但又大膽、有企圖心、

勇敢和具挑戰性 
在我的申請書中，我陳述了二個原因想加入這次的旅

行： 
1. 我寫著我的生涯並沒有一定的目標，我寧願說 〝對

將來我有自己的想法〞。這個想法並不特定專注在某

個位置或機構，但我想要讓自己的生活過得 〝與眾

不同〞。 
2. 我陳述的第二個原因，在我的觀點，〝富有〞不應純

粹以金錢的觀點來衡量。它應該是以選擇的質與量

來衡量。我相信每一個人不論來自於哪一個國家或

哪一個社會階層，都有權利以他/她的理由評估出來

想過的生活。 
然而也許我的生活自那時起有了急劇的改變，但這二

個主要原因一點沒變。扶輪世界和平獎學金不僅允許

我依照自己的構想，而且它提供我工具和技術，經驗

和技巧，得以更專業、更有效地去做，使我成為追求

相同目標組織的其中一份子。 
這個旅程其中有一些重要的階段，我想帶你們回顧那

些旅程中的關鍵站去看看。 
第一站：抵達美國北卡羅來納州教堂山公爵大學 

想像你們坐著飛機飛往一個從未去過且未知的地方。

你們非常希望自願在第一天期間幫助你們的扶輪接待

輔導員會在機場接你們。興奮、緊張、驕傲、憂慮和

快樂的情緒像一波波的海浪同時席捲著你們。一個個

的問題困擾著你們：理論上是否能掌握該計畫？能否

交到朋友？或者他們會想〝到底這個女孩如何贏得這

個獎學金的？〞 
我在二零零二年八月抵達教堂山公爵大學，在杜克大

學和北卡羅來納大學的共同和平中心研究－如果你們

對這兩個學校有一點瞭解，你們會對〝共同〞這個字

眼出現在這句話裡感到驚訝－大學之間的合作直到那

時仍局限在每一場籃球比賽開場的勉強笑容與握手。 
然而，對這個和平計畫，合作不僅是工作，且對每一

位能幸運地加入這個和平中心人來說是個難得的附加

價值。 
通常，半數的和平獎學生參加杜克大學的國際發展策
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略計畫，另一半的人在北卡羅來納大學參加他們自己

選擇的碩士課程。該扶輪計畫每一學期都會特別為和

平獎學生提供課程。這些課著重於不同的課題，例如

談判技巧、策略發展、民主統治和衝突管理。除此之

外，獎學生們每個月在扶輪研習會上碰面，來自各個

不同機構的實行者和決策者與學生分享他們的經驗並

促進學生之間彼此討論。 
扶輪選擇這些大學取決於他們在和平與解決衝突的優

秀程度和實力，因此在該整年度所發生許多的事件都

值得參訪並提供了吸引人的觀點和新的見識。 
我個人利用在北卡羅來納大學教育學院上課的機會，

而將我的一半課程在杜克大學選修，包括了發展策

略、政治科學、人類學和俄語語言學。 
夏天三個月的實習也是扶輪計畫的一部分。我的實習

計畫是到亞塞拜然，為聯合國發展計畫工作－接下來

的幾分鐘我將會提到一些在那裡的事情。 
第二站：亞塞拜然—加入計畫一年 

想像坐在一輛註明〝聯合國〞的吉普車裡，穿過位於

在高加索山脈，一個叫作亞塞拜然的國家，1991年以

前仍是蘇聯的一部分。所經過的地區沒有草地，花朵

或者樹木生長，也沒有鳥語蜂鳴或者任何生物，因為

那是原油、化學製品和鋼的沙漠。開車經過這些像是

一張怪異病態的照片的地區，每一樣東西都是黑黑

的，枯樹是灑落在這片風景裡令人難過的指標，生鏽

的石油裝備、管道、以及整個工廠都是曾經發展蘇聯

石油化學工業的殘餘。這些地區在世界上有最高的嬰

幼兒死亡率、土地貧瘠和癌症比率。 
另一個四小時的行程，穿過難民營，內部住滿成千上

萬在不人道的條件下生活的流亡人民。亞美尼亞－亞

塞拜然的戰爭遍及Nagorno-Karabach地域，造成近百

萬人民無家可歸，時至十三年後的今日；這些國家仍

然沒有簽訂和平協議。 
我的任務是做國家人類發展報告，它描述人類發展的

現今狀況及尤其著重在這方面可能的新技術。自那時

起, 政府、不同的機構和捐獻者代理機構都採用這個

報告來作為降低貧困及經濟發展策略的政策決定之依

據。 
亞塞拜然，在我目前工作的許多國家也發生同樣的情

形，由於它的政府和領導者過於忙著和外國石油公司

交涉生意，整個國家正陷入衰退狀態。我看見一個被

貪污腐化控制的國家，它的開發署和機構，鎮日忙著

增加自己的資產和彼此惡性競爭而失去了他們工作的

焦點－這個國家的人民。  
你們都很了解，當人們沒有適當的法律、民主習俗和

社會制度來保護他們，將會受到怎麼樣的痛苦。 
在杜克與北卡大學的和平中心重要的課程之一就是衝

突管理與談判，並且課程中的角色扮演有許多樂趣。

我最初覺得主題很抽象(大多數集中於種族或國內的

衝突)。在聯合國工作時，我們組織了衝突解決技巧的

特別工作小組，並盡力提升女人在衝突後社會裡談判

和平協議的角色。這很吸引我看著他們如何讓亞美尼

亞和亞塞拜然能在一起有建設性地討論出可行的方

法，讓國家及人民走得更親近。我在和平中心的訓練

不僅給了我為這方面貢獻的機會，而且在結束時我實

際在談判技術方面也訓練了一些聯合國職員。 
直到今天，在我的私人生活和專業的領域裡，幾乎沒

有一個星期不用到我在這課程中所學得的技巧。這個

課程讓我有系統地接洽事務，也懂得站在對方的立場

替對方著想─這時常比想像中要更困難。但是，能站

在另一個角度，透過別人的眼睛看事情，是分析利益

和觀點的一個重要練習。 
想像在這個旅行之後飛回教堂山公爵大學，你覺得得

到了許多但也失去了許多。你知道你獲得了寶貴的經

驗、成熟、以及應用你所學理論的機會，並且你遇見

了很棒的人。你亦失去很多的是對於政治經濟發展的

天真和完美主義。然而，你感覺到生氣蓬勃和精力旺

盛，因為此刻你知道你要往哪裡去，並且知道在和平

中心有人正期盼聽到你的故事。你會興奮地期待新學

年的開始－在下學期你們有信心能夠掌握它，在你們

所熱愛的事件上獲得新的觀點，以及有機會強化這個

經驗。 
你們覺得如釋重負，在和喝了十杯伏特加的聯合國督

導結束無止盡的旅行之後－你們仍然活著。 
順便一提，到達巴庫(亞塞拜然的首府)時，我與當地

扶輪社取得了聯繫並拜訪他們－我是如此地興奮得知

亞塞拜然竟也有一個扶輪青年服務團－我曾在我的德

國家鄉成立過扶輪青年服務團，我立即帶著該扶輪青

年服務團一起共同設法翻新巴庫的二個孤兒院。 
第三站：畢業及一年一度的扶輪和平年會 

最後的一年，你在學術表現上獲得一定程度的信心，

你知道成功地圓滿完成了這個計畫，包括最後一學期

總考的考試、扶輪最高課程和你的碩士論文。 
過了學期的三個星期，你們的信心徹底瓦解。你們工

作到三更半夜，盤根錯節的論文一再地讓你們在找出

解決方法還是一頭鑽進研究之間弄得進退兩難。你們

所修課程中最費神的課程之一的扶輪最高課程結束－

不僅是它自己的要求很多，而且事實上你們必須和你

的獎學生中的一位同學確實地做好團隊合作。 
當我的印度同事Pravin Dixit和我在〝在伊拉克的社會

重建中媒體所扮演的角色〞的報告中盡力地想突顯我

們自己，所有我們所學的談判和衝突解決的技巧再次

派上用場。簡單的問題像是該包括哪些書、如何引證

我們的資料來源、什麼時候碰面、以及如何在期限內

完成，常變得比喜馬拉雅山的山峰更難克服。然而，

我們完成了！我們最後不僅共同寫出報告，而且我們

也在二零零四年四月年度的扶輪和平年會，介紹我們
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研究的結果和對伊拉克臨時政府的建議。這個年度的

扶輪和平年會是許多活動之一，並且倡議將和平中心

與在7710地區內社區的扶輪社員相結合，它對雙方面

來說，都是持續以及值得的努力。這個地區的扶輪社

員要自願當和平獎學生其中一位的接待輔導員，而我

很幸運地被前地區總監Vernon  Harris選擇作為他的

獎學生。我和他及他的家人成為了很好的朋友，我們

仍然每二、三個星期都會碰面。 
然而至此，我終於鬆了口氣，我達成了所有的需要條

件並且在北卡大學教育計畫以〝優等成績總結性論文〞

拿到了我的碩士學位。 

就你們而言，很容易想像我有多開心和驕傲，同時也

有一些傷感，因為我知道在和平中心的日子即將結

束，而我的許多朋友將要回到他們的國家─亞塞拜

然、約旦、日本或印度。 

當完成和平計畫的基本階段結束時，這個旅程並不會

結束。 
第四站：國際RTI (Research Triangle Institute, North Carolina) 
在你完成兩年所有的工作之後你會覺得－想到當我們

耗盡體力時，心中所夢想就只是假期、海灘、滑雪，

而這些事情迄今為止在這次旅程裡並不是必需該做的

事。不急慢慢地來、放輕鬆、享受那些不用花腦筋的

書本或者只是與你們的朋友閒晃，而不必不停地看手

錶和用〝抱歉，我有工作要做〞為自己找理由。 
就在準備前往德國的三天前最令人興奮的事來到，國

際RTI確定雇用我 - 當時真是樂不可支。 
那麼，為什麼是國際RTI?   
我肯定你們每個人至少記得一、二位老師或教授，他

們一定讓你們留下很深的印象。對我而言，這其中一

個是在杜克大學教〝發展和社會改革〞的客座教授。

這個教授為我開啟了一個新世界。在他的課堂上我們

討論理則學和道德，社會標準形成和政治經濟的發

展。他是個真正的實踐家，為國際RTI在全世界各地

支持教育改革─ 他愈是談論到這項工作所遇到的挑

戰、困境、難題和挫折─ 我更加確切地了解這就是我

所要做的工作。對我而言，這是一個轉捩點。 
杜克大學及北卡大學的和平中心提供了一個難得的機

會，讓理論與實際得以結合，使我們這群和平獎學生

在處理這樣的課題上，得到一個很宏觀的見解。因為

我們這些和平獎學生都有不同的興趣，例如國際人

權、貿易協定、和平教育、章程建立和衝突管理，主

題的幅度很廣。這讓我們獎學生得以敞開心胸和眼界

潛心研究原本我們也許不會碰到的課題。 
我在RTI每天的工作需要這個與實際經驗相結合的健

全理論基礎的範圍。RTI 是個獨立機構，透過在保

健、環境、高科技、經濟和社會的發展及教育和訓練

的積極研發計畫，為遍及美國國內外的政府、工業、

學術界、和公共服務。我們遍及全球約二千五百個職

員，分布在約三百個國際發展小組裡工作。這個小組

分成幾個主要技術範圍－保健、教育、民主統治、和

資訊及通信技術。前不久我們在衝突管理和重建上也

剛剛建立工作小組。身為這個小組的一員－我工作於

教育和技術平行雙向的兩方面－我們希望將我們在伊

拉克獲得的當地統治方面專長應用其他後衝突社會，

例如蘇丹。在伊拉克, 我RTI的同事促成了上百個鄰近

地區地方議會和當地的統治架構的基礎，沒有這些議

會，過去的選舉很可能都不會發生。主要倡導的是要

加強本土組織和支持一種獨立的伊拉克媒體的發展。 
由於在扶輪最頂尖課程的經驗，我被委任為美國在巴

格達的國際發展代表處撰寫〝媒體和民主〞白皮書，

它提供一些介紹與建議，例如媒體相關法律、新聞從

業人員的保護、媒體地位的建立、和公民參與的權利。 
目前，在巴基斯坦我也正工作於有關全球經濟發展運

動一個重要的教育改革計畫，我剛剛從那裡回來以及

下個月我將會去盧安達，那裡我正在參與一個保健普

及計畫。 
如同你們所見，我熱愛我的工作－而當你們結束今天

的旅程，我承諾我還是會依然走在這條道路上。 
今天我在這裡，感謝扶輪和每一位對這個世界和平獎

學金有所奉獻的人。我感謝能夠在扶輪和平及解決衝

突國際研究中心研究，不僅讓我有機會在學術和專業

領域上充實自己，並且更豐富了我的生活。這是德國

Gemeindienst扶輪社的捐獻才讓我得以有這樣的機

會，而我認為這也是我主要的職責。 
然而，這最後的3年，證明了我對扶輪世界和平計畫

所貢獻的時間和心力有了很好的投資回報，扶輪中心

對於國際和平與瞭解踏出了一個獨特和十分重要的腳

步。 
我不能單獨改變這個世界，但是越來越多受過訓練的

和平獎學生以及你們對這個計畫和扶輪基金會的支

持，我確信我們能夠一起讓許多人的生活改變得更

好。－感謝你們 
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