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ROD HILL, 1100 地區 DRFC 主委，寫道，  
在本地區，DSG 的觀念在過去兩年的運作中已經讓某些扶輪社對於基

金會的看法全然改觀。他們有了擁有感，它對他們來說不再是遙不可

及，而且它運作得非常好。他們親眼看到基金會對他們的專案能夠成

為一件多麼有用的工具，不管這些專案的性質是在地的或是國際性

的。” 

封面照片： 多明尼加共和國小徑之光學校的學生唱歌

歡迎從美國密西根州來訪的扶輪社員。 

常用字首縮寫詞彙      

AG 

DG 

DGE 

DGSC 

Assistant Governor 助理總監 

District Governor 地區總監 

District Governor-Elect 地區總監當選人 

District Grants Subcommittee Chair 

地區獎助金小組委員會主委 

DRFC 

 

DSG 

RI 

TRF 

District Rotary Foundation Committee 

地區扶輪基金委員會主委 

District Simplified Grant 地區簡易獎助金 

Rotary International 國際扶輪 

The Rotary Foundation 扶輪基金會 

“
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於 2003，扶輪基金會設立地區簡易獎助金

(DSGs)以作為地區在他們當地社區以及國外

支援服務以及人道性專案的工具。DSGs 提供

地區領導人一個在地區層級管理獎助金活動

以及在這個世界中實現真正改變的絕佳機會。 

本刊物是要提供給有興趣取得並執行一件

DSG 的地區領導人作為 “如何”的手冊。它的

目的是要分享地區有關 DSG 的知識與經驗。

在這本手冊從頭到尾的各地經驗欄以及本文

中所發現的最佳實踐是由全世界的地區領導

人所提供。為取得這些資訊，基金會調查根據

他們所表現出的成功執行一件 DSG(可證諸於

其按時提交完整的報告)而鎖定目標的地區。基 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
金會收到來自 22 個國家，66 個地區的 75 位地

區領導人的回應。本手冊如果沒有他們難以估

價的貢獻是不可能寫成的。希望他們的經驗會

證明對於尋求有關 DSG 指導的地區有益處。 

雖然本手冊內有許多有幫助的建議，它並無意

當做讓所有地區跟隨的模型。每一個地區所處

環境不同，因此必須必須發展出其獨特的機制

以成功的執行其 DSGs。不過，本手冊的目的

是要提供全世界的地區一些有幫助的工具來

按照他們自己的路徑來邁向成功。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

美國懷俄明州 5440 地區

Teton Valley 扶輪社的一位

社員在高棉與當地居民欣

賞他們新鑽的一口水井。 
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您如何建立一個地區團隊？  

一件成功的 DSG 決定於地區團隊的強弱。地

區必須將一組致力奉獻，願意提供適當執行本

DSG、維護管理工作規範、以及按時提交報告

所需的時間與努力的扶輪社友集合起來。 

對於每一個地區，地區委員會隨該地區所有的

資源而異。有些地區選擇利用已有的委員會來

管理 DSGs－地區扶輪基金委員會(DRFC)或地

區獎助金小組委員會。其他地區則是設立一個

以管理地區的 DSG 活動為唯一目的的新委員

會。不論您選擇哪一種方案，請記得下列建議

以協助您委員會的效能。 

1) 任命一位有力的主委。任何委員會的強弱決

定於其主委的效能。當挑選一位 DSG 主委

時，一定要找到一位致力奉獻、有時間與精

力來執行其任務、並且能夠自始至終協助本

獎助金的人。雖然此人不一定要是現任或前

地區領導人，能認命一位有相當的獎助金以

及地區經驗的人是很有幫助的。在某些地

區，DSG 主委可為 DRFC 主委或是地區獎

助金小組委員會主委(DGSC)。於其他地

區，DSG 主委可為一位在過在本地區此依

角色曾表現出成功與興趣的扶輪社員。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
順便提醒，請記住 DSG 主委並非由國際扶

輪(RI)正式承認命且追蹤的地區任命職

務。TRF 與地區的官方接觸點是 DRFC 主

委。不過，這並不意味 DRFC 主委一定要擔

任 DSG 主委。DRFC 主委可以很容易將收

自 TRF 的資訊轉給 DSG 主委。 

2) 確定所有委員會成員都很敏銳的清楚他們

的責任。任何委員會要能有效運作，一定要

所有的成員都知道對他們的期待是什麼。從

他們被任命到本委員會這一刻開始，他們必

須清楚他們的責任以及他們的委員會同僚

和他們的主委。最佳實踐在本節末提供一個

有幫助的委員會分工方式。 

3) 當您任命委員會成員時隨時記得地理區的

分布。許多地區會發現任命能代表本地區廣

闊的地理區分佈的委員會成員是有幫助

的。委員會成員的一個首要角色就是提供有

關 DSG 的資訊以及擔任扶輪社的資源。有

了在地理區上接近扶輪社的委員會成員可

以促進此種資訊的分享。對於多國家的地

區，如果可行的話，從每個國家都任命委員

會成員是很有幫助的。 
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4) 在您的委員會中至少納入一位具有財務或

會計專長的成員。要能有效管理您的 DSG
的一個最重要的成分是紀錄的保存與會

計。在您的委員會中能有專精於此領與的人

可大大的有益於各相關方面。許多地區發現

將地區財務長納入委員會來提供這些財務

以及會計專長是很有幫助的。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5) 確定在本委員會中有足夠的地區領導人的

代表。雖然不一定每位委員會成員都是地區

領導人，能夠至少納入一些關鍵的地區領導

人，像是 DRFC 主委、DGSC、以及地區總

監(DG)或是地區總監盪選人(DGE)是很有

幫助的。助理總監(AGs)也可以在本委員會

中扮演一個重要的角色。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

最佳實踐 

SUE VANDERHOOF, 5420 地區 DSG 主

委，提供下列有關委員會責任分工的資

訊 

“DSG 主委負責： 

• 教育扶輪社員有關地區簡易獎助金 

• 接受 DSG 的申請，並且確定它們符

合 TRF 以及 D5420 的規範與獎助金

準則 

• 將合格的(扶輪社)DSG 申請書提交

(地區扶輪)基金委員會讓他們審查

並選擇資助對象 

• 與地區總監'，地區扶輪基金主委，

以及地區財務長協調 DSG 資金的發

放 

• 取得最終報告以及專案收據 

• 維護紀錄 

• 向地區扶輪基金主委提交 DSG 的最

終報告讓他核准並上呈 TRF 

基金委員會負責設定地區獎助金資助的

準則以及審查並選擇將要資助的 DSG 申

請案 

扶輪基金委員會主委主持所有基金委員

會的集會。在地區簡易獎助金方面，主委

就政策面提供指導，並負責向扶輪基金會

提出 DSG 的申請以及核准 DSG 的最終報

告並上呈扶輪基金會。” 
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當地區領導人更換時地區要如何做？ 

由於 RI 的文化，我們可以發現領導人的更換

是定期的。雖然經常變更領導人可以隨之帶來

新的觀念，但總是會有某些機構性的失憶以及

缺少延續性。為了減輕這些問題，保管委員會

已經規定某些地區領導職位必須任命三年的

任期，包括 DRFC 主委。雖然此一延續性對於

DSG 委員會很有幫助，它卻不能完全解決領導

人更換的挑戰。有些 DRFC 主委無法任滿其任

期，或是 DRFC 主委的更換是發生在在一件

DSG 執行中時。由於沒有規定 DSG 委員會成

員要擔任多年度的任期，如何確保 DSG 領導

階層的延續性？ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
在全世界的地區已經就延續性的挑戰發展出

一些解決方案，就像以下的： 

 所有委員會成員擔任 3 年的任期，而每年

更換三分之一的委員。 

 一位副主委擔任一年後接任主委的職位。 

 委員會主委任滿後在委員會內留任一年

以協助新的主委。 

 DSG 的記錄由委員會主委保存，他(她)
再移交給繼任者。 

確保職責的有效移交是絕對重要的。如果記錄

與職責移交不完全可能會引起一些困難的問

題。因此，地區有責任確保此一移交的流程儘

可能執行得順利。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

最佳實踐 

JOE WILLIAMS, 5470 地區的 DGSC，

報告： “我們對於地區職位的晉升相當

積極，利用前總監們透過扶輪社的訪

問、獎助金工作的領導人、以及扶輪社

的專案來評論以及推薦未來的領導人。

這些未來的領導人由現任領導人提攜，

因而確保一旦目前的領導人更換時，我

們有綿綿不絕的有經驗的支援性領導人

來保證我們的扶輪社能得到它們所需要

的支援，不管是誰擔任正式領導人的職

位。” 

WILLIAM PAINE , 1250 地區的

DSGC，如此寫道： “我們每年嘗試吸收

一到二位新扶輪社友進入地區扶輪基金

委員會，然後在三年的期間內每年給他們

不同的角色/職責，包括一年在獎助金委

員會。我們用此方式希望扶輪社員能得到

充分的知識與經驗，而願意在地區扶輪基

金[委員會]中接受一項個人喜歡的角

色。” 
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您希望在您的 DSG 達成什麼？您如何建

立一個系統來達成您的目標？ 

目標設定是貴地區在整個 DSG 流程中所要進

行的最重要任務之一。目標提供意圖與方向，

並且在整個年度中做為活動的指導。在進行一

項 DSG 以前，地區必須設定與獎助金有關的

目標。這些目標須陳述貴地區希望因為 DSG
而達成什麼，並作為您努力的方向。 

這裡有一些貴地區在設定其目標時可以採取

的基本步驟： 

 以小組的方式做腦力激盪。 

 從清單中選 2 到 3 個目標作為優先目標。 

 就每一優先目標決定標的。標的是敘述為

達成您的目標所要完成的特定活動。 

 將您的標的與目標化為行動。 

 評量對於目標的進展。 

 視需要調整目標 

在為他們的 DSG 作規劃時，全世界各地區已

經設定了一些很有用的目標，如同下列所述： 

 對扶輪社施予有關 DSG 的教育。 

 鼓勵更多的扶輪社參與 TRF。 

 對於專為年度主題而設計的專案(例：水

資源，保健，識字)提供支援。 

 儘可能容納較多的扶輪社參與 DSG。 

 支援扶輪社利用 DSG 的資金在它們自己

社區的在地專案。 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 增加對 TRF 的認知。 

 推廣對 TRF 的捐獻。 

 執行一項全地區性的專案。 

一旦貴地區已經設定 2 到 3 個目標，再來的要

務就是決定標的以及您要達成這些目標所要

採取的行動。讓我們看看貴地區可能如何達成

此任務。 

有很多地區，其首要目標是專注於它們對扶輪

社施予有關 DSG 的教育的需求。為了讓扶輪

社參與，他們必須瞭解 DSG，哪一類的專案可

以得到補助，以及他們能夠如何參與。為達成

此目標，地區必須建立一套教育扶輪社有關

DSG 的系統。此一行動計畫可包括組成一個地

區 DSG 教育團隊，在地區訓練會議中開辦訓

練課程，安排扶輪社訪問以簡報有關 DSG 的

資訊，以及在地區總監月報及網站推廣 DSG。  

除了教育扶輪社有關 DSG 以外，假設貴地區

也設定另一目標─支援水資源與保健專案。在

發出任何資金以前，地區必須為它所要支援的

專案的類型設定其專屬的準則以及扶輪社如

何能夠得到獎助金的規範，包括時間表，申請

書等。 

目標設定是一個極具地區特異性的流程，因為

每個地區都是獨特的，並且是由不同個人組

成，他們會端出不同的主張到桌面上。雖然要

設定目標以及建立行動計畫來滿足他們的主

張這個概念似乎有點令人望之卻步，事實未必

如此。經由共同努力，您的地區團隊將很可能

發現此一流程比您所想像的更為直接而且更

能自我引導。 
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最佳實踐 

MICK WHITE, 1220 地區的 DGSC，報

告： 

“我們心目中有 3 大目標：  

a) 經由鼓勵扶輪社利用 DDF 的資金

來支援它們的慈善性專案而有助於

對基金會的認識。 

b) 鼓勵扶輪社與其他扶輪社結合來加

強專案的品質以及培養扶輪社間的

合作。 

c) 鼓勵扶輪社考慮較大的專案。我們邀

請扶輪社提出專案，並將我們的最高

獎助金設定在一個既能讓大家認為

值得申請，但又能留下足夠的金額讓

每年都有一些扶輪社能夠申請的水

準。獎助金的額度在地區講習會、地

區扶輪基金研習會、以及地區扶輪基

金委員會主委以及成員到各社訪問

作有關基金會演講時公佈。” 

 
 

 

  
 

在桑比亞的女學生
欣賞著由蘇格蘭
Lothian(1020 地
區)的 Leith 扶輪社
(愛丁堡)所提供的
新的學校廚房設備
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您如何申請一件 DSG？ 

申請一件 DSG 的流程相當簡單，而且是根據

一個兩年的週期：第一年是規劃年度，而第二

年是計畫實施年度。在規劃年度(專案執行的前

一個扶輪年度)裡，地區提出地區簡易獎助金申

請書。地區最多可以申請 20%的 DDF (根據 3
年前的年度計劃捐獻)。DGE 與 DRFC 主委必

須合作提出申請。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

申請書從 7 月 1 日到 3 月 31 日都可以接受，

於 8 月 1 日到 5 月 15 日核准。由於在執行的

前一年度提出申請，地區可以確定他們能夠在

計畫實施年度開始就收到他們的資金，而容許

最多的時間來執行獎助金案。地區在計畫實施

年度完成獎助金的所有活動的話，就能夠及時

收到接下來(年度)的 DSGs。 
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最佳實踐 

KEN ROBINSON, 7010 地區的 DGSC，寫道：

“在第一年我們申請最高額度的 50%來作嘗

試，結果被各扶輪社的反應淹沒了。我們認為

儘可能提供越多的機會給扶輪社是很重要的，

因此在過去兩年都各申請最高額度的獎助金。”

IAN STUART, 1170 地區 DGSC，報告：“在第

一年只有一個相當小型的專案參與之後，我們

採取了一項信心行動，就是預期會有相當多的

專案需求而申請了接近最高額度的資金。” 

SEPPO HASILA, 1430 地區 DGSC 主委，指出

他的地區是根據由其扶輪社所收到的專案企劃

來決定其申請金額。 
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您如何決定申請多少？ 

貴地區在一個年度內最多有 DDF(根據 3 年前

的年度計畫捐獻)的 20%可以用在 DSG。雖然

許多地區都傾向於申請可用的最高額度，不過

仔細考慮申請而度還是很重要。要記住，如果

地區申請金額低於可用的最高額度，剩下的

DDF 仍然留在地區的帳戶作為未來其他活動

之用。因此，貴地區應該申請在計畫實施年度

合理預期使用的金額。此一預期大部分是根據

貴地區所設定的目標。在這兩年週期的第一年

讓貴地區設定目標並規劃如何執行一項

DSG。此一事先規劃應可告知並引導地區申請

一個特定金額的 DSG。  

例如，比方貴地區已經設定一個要儘量讓較多

的扶輪社參與 DSG 的目標。在此情形，假設

在地區層級已經有管理此獎助金的系統存

在，地區應該考慮申請可用的最高金額來容納

儘可能多的扶輪社參與。 

另外一個例子，假設一個地區希望執行一項全

地區性的 DSG，地區必須設計一套專案的規

畫，包括專案預算。於此情形，該預算就可以

引導地區決定該申請多少。如果該地區有

US$40,000 的 DSG 資金可用，而專案預算只有

$20,000，則該地區只申請$20,000 而非足額的

$40,000 是明智的。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
在決定申請金額時，有一項重要因素要隨時記

住，就是地區管理資源的能力。貴地區不僅要

負責申請並分配 DSG 資金，並且也要負責追

蹤每一件個別專案，以確保資金是被合格的使

用，並且報告也能按時收到。同時記住，對於

較大型的 DSGs(獎助超過 US$25,000)有一些額

外的管理要求。如果貴地區的地區團隊很小，

您會發現要管理一筆很大的獎助金是一項挑

戰。因此，申請較小的金額或許是一個好選擇。  

對於新參加 DSG，先從小開始，然後逐年增加

也許是個好主意。在第一年，地區可以只申請

可用額度的一半。在這第一年當中，地區領導

人建立起他們當地的能力，並學習如何管理

DSG 資金。在第二年，一旦這些系統已經建

立，並且地區也展現了執行它的第一個獎助金

的成功，它可以考慮申請可用最高額度的

75%，而於第三年足額申請可用額度。利用這

種方式，地區可保證他們能夠成功的管理他們

的獎助資金，並且為未來的成功鋪路。  
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要讓 DSG 有效能必須做到哪些事呢？ 

要讓您的 DSG 儘可能有效的運作，必須要建

立並嚴格遵守時間表。遵守此時間表可以保證 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
雖然此一時間表主要是要作為 DSG 委員會的

規劃的工具，向地區內各扶輪社傳達相關的截

止時間是很重要的。它對於個別扶輪社要建立 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
獎助金被核准，資金被釋出，專案活動被執

行，並且報告也按時提交。以下的時間表貴地

區的 DSG 可以考慮遵循： 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
他們自己的使用他們 DSG 資金以及做報告的

時間表也是同樣重要。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

第 4 章 

設定時間表 

第 1 年：規劃年度 
7 月－9 月 由 TRF 收到 DSG 信函。 

10 月－12 月 設定 DSG 目標，決定申請金額 

12 月 31 日 向 TRF 提出申請書 

1 月－3 月 建立行政管理流程(獎助金運作的細節)，與地區職員舉行會議。 

3 月 31 日 與地區溝通行政管理流程 

4 月－6 月 扶輪社向地區提出 DSG 資金的申請書，DSG 委員會審查資金的申請，

地區決定受款者 

第 2 年：計畫實施年度 
7 月 地區收到 DSG 資金(假設先前的獎助金的所有報告的要求都已達成)。
7 月－8 月 地區通知扶輪社獎助金已經核准，將資金送到扶輪社，告知扶輪社報

告的時間表。 
7 月－3 月 扶輪社執行專案。 
3 月 31 日 扶輪社向地區提交最終報告。 
4 月 30 日 地區向 TRF 提交最終報告。 

 

最佳實踐 

PAT DERR, 5870 地區的 DGSC，寫道：提

早宣佈 DSG 的可用額度(社長當選人講習

會、地區講習會)可協助扶輪社規劃他們的

 專案。他們現在已經在期待這筆獎助金，

並且在 2 月就開始索取下一年度的申請表

格！” 
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貴地區應如何分配這筆資金？ 

DSG 的一個最具特色的特徵是它容許地區在

希望如何使用它的 DSGs 有很大的自主權。每

一個地區被期待自己決定它要如何分配獎助

資金，只要獎助資金的使用嚴守 TRF 的 DSG
合格性規範。(請見附錄的合格性表) 地區可以

從幾種分配方法選擇一種。不過，如同於目標

設定一章所討論的，地區的分配方式一定要與

針對他們 DSG 的使用所設定的目標一致。讓

我們看看各地區所發展出來的幾個方式： 

1) 競爭的方式。一個競爭性的分配方式要求

扶輪社根據地區的獎助金準則與規範為個

別的專案提出獎助金申請。DSG 委員會將

每一件申請案合乎準則與規範的程度與其

他的申請案作衡量。然後委員會挑選那些

最密切遵循獎助金準則的申請案來接受資

助。 
雖然這種競爭的方式可能意味有些扶輪社

可能無法被挑選來接受資金，此方式的確

協助改進申請書以及專案的品質。如果扶

輪社體認到他們在與其他扶輪社競爭，他

們會被激發去挑選一個高品質的專案，執

行必要的專案規劃，並且儘可能完整的填

寫申請書。經由挑選那些經過扎實的前置

規劃的專案，地區可以增加它支援有價值

並且在他們社區造成改變的專案。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) 根據主題的分配方式。有些地區選擇具焦

於將 DSG 資金分配在各種主題，包括識

字、水資源、以及保健。經由使用這種方

式，地區能夠直接處理他們當地社區內的

首要關心議題。 

3) 先到先給。這種分配方式在各地區相當受

歡迎，因為有許多領導人認為這是保障所

有扶輪社有公平參與的機會的最公平的方

式。有些地區很難決定哪些專案最重要。

他們認為只要某一專案對某一扶輪社有價

值，那它就對地區有價值。 

其他地區採用的方式還包括： 

• 根據平均捐獻額來決定可以給扶輪社的金

額。 

• 那些達成捐獻目標的扶輪社才有資格接受

資金。 

• 資金平均分配於地區內所有扶輪社。 

• 資金由助理總監來分配給他們各自的分

區。 

地區資助所有的申請案，只要他們合乎 TRF
與地區的準則。有許多地區發現提供 DSG 資

金來匹配扶輪社的資金是很有用的。這種匹配

系統通常與另一種分配方式併用。經由要求匹

配，地區會發現他們能夠增加他們 DSG 的影

響力。 
 
不管選擇哪一種分配方式，地區必須對於 DSG
資金的使用設定專屬的準則，包括，但不限

於，最低與最高的獎助金金額，接受資助的專 
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案類型，專案的地點、是否需要扶輪社的資金

匹配，以及報告截止日期。地區也必須設計或

改編一份它們使用的申請書讓扶輪社用來申

請資金。(附錄包含 DSG 準則與規範以及申請

書的範例。)重要的是要清楚的將此準則以及

TRF 的 DSG 合格性規範清楚的傳達給扶輪

社，並且讓申請書隨時可以讓他們取得。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
為了讓所有這些分配方式能夠成功，地區必須

保證他們已經建立一套對扶輪社施予有關

DSG 的教育的有效系統。此一教育系統可以有

多種形式。每一個地區必須能夠根據一些現

實，像地理上的距離、語言、可取得的科技等，

來確定最有效的溝通與教育方式。在第 7 章我

們將極詳細探討全地區性的宣傳的一些最佳

實踐。 

 
 

貴地區是否應該將資金用在您自己國家以

外的地方？ 

在那些對最佳實踐調查回應的地區中，大略有

半數曾將 DSG 資金使用在他們國家之外。有

許多地區強烈認為 DSG 的資金最好用在當地

社區。不過其他地區認為 DSG 提供一個進行

小規模不夠資格透過其他人到獎助金接受資

助的國際性專案。當將 DSG 資金使用在您國

家以外時，請隨時注意以下有用的規範： 

1) 在專案所在地找到一個願意與貴地區合夥

的扶輪社或地區。一個當地的扶輪社或地

區可以對一件專案的效能與成功的潛力提

供一定層度的洞察力，而這是國際單位不

可能提供的。當地的扶輪社或地區也可以

對於專案的每日活動提供監督，而這是也

國際贊助者不可能提供的。 

2) 考慮與一個貴地區過去曾有合作經驗的當

地扶輪社或地區或合作機構合夥。或許貴

地區某一扶輪社曾經與當地某一個扶輪社

或合作機構在先前的專案合作過，或是貴

地區曾經與一個當地的地區參與過 GSE。

建立在這類個人關係上會強化目前專案成

功的機會。 
 
 
 
 
 
 
 
 

   最佳實踐 

RON PICKFORD, 9780 地區的 DGSC，寫道：

“在社區內人道性的關注焦點總會被強調。不

過，偶而有扶輪社提出一項有價值的專案而關

注的方向不同。申請案是…..依據競爭的方式來

評量，而此用競爭評量方式的理由是它鼓勵扶

輪社徹底的研究並撰寫他們的資金申請書，因

為知道他們在競爭可取得的資金。” 

WILLIAM RAINS, 5830 地區 DGSC，報告：“資

金是根據申請案的價值－主要是需求以及該專

案影響的人數－來分配。我們選擇這種方式是

因為委員會認為這是對那些為了提倡世界和平

與瞭解而捐獻給 TRF 的資金最好的運用。” 
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3) 建議或要求國際的扶輪社旅行到專案所在

地。經由第一手的觀察與參與本專案，國

際扶輪社可以保證獎助金被適當使用。紡

是專案所在地也有助於報告的提交。當

然，請記住，DSG 的資金不可以用來資助

國際旅行。扶輪社員要自行負擔這些開支。 

有一點很重要，要隨時記住，就是所有使用在

您的國家以外，不論是扶輪或非扶輪國家，的

DSG 資金必須與使用在您國家內的資金嚴守

同樣的準則與報告的規範，並且貴地區要單獨

為此資金負責。因此，要國際扶輪社主動的監

督獎助金活動並且按時取得報告資訊是很重

要的。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
此外，如果貴地區計畫使用 DSG 資金來採購

物品或服務來用於任何遭受美國法律經濟或

貿易制裁的國家、單位、或是個人，或是讓其

使用，您必須事先取得 TRF 的核准。此一事先

核准的要求是要讓 TRF 能夠取得必要的法令

的核准來容許這些資金的如此使用。這些受到

制裁的國家包括，但不限於，古巴、伊朗、緬

甸、北韓、以及蘇丹。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

最佳實踐 

IAN STUART, 1170 地區 DGSC，報告：“幾乎

所有 DSGs 都曾用於海外。要保證扶輪社員的

參與以及適當的使用資金的首要準則就是由扶

輪社員直接監督本專案。換句話說，所有專案

在進行的地方都要讓扶輪社員親身了解，並且

有一項要求就是在專案執行期間他們至少訪視

專案一次。” 

CALUM THOMSON, 1020 地區 DGSC，寫

道：“我們將一件 DSG 給一個與桑比亞一家學

校有密切聯繫的扶輪社。該件 DSG 很快就報告

回來，並且提供照片與發票。此一經過許多年

來建立優異的關係是本 DSG 專案成功的關

鍵。” 
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貴地區應如何保證對於資金的負責任的監

督？您應如何維護獎助金的記錄？什麼是

追蹤開支的最佳方式？ 

地區要負責對於所有獎助資金的監督，不論它

們是用來支援地區內或是國外的專案。如果資

金被以不當方式使用，地區必須承擔責任，因

為獎助金是獎給地區的。(請參考附錄中的合格

性表以得到更多有關獎助資金適當使用的資

訊。) 因此地區在發出獎助資金以前設計一套

監督與記錄維護的方法是很重要的。 

從一開始，地區必須向參與 DSGs 的扶輪社傳

達對於適當使用獎助資金的期待。地區必須與

扶輪社分享地區簡易獎助金的約定與條件，這

裡面會清楚的解釋資金應如何以及不應如何

開支。因為單是將本文件交給扶輪社並不能保

證他們已經詳讀並且瞭解內容，地區必須對各

扶輪社追蹤以確定他們瞭解哪些是合格性的

支出。地區領導人被鼓勵在將 DSG 資金分配

給個別扶輪社的專案以前與 TRF 的職員就任

何有關獎助金開支的合格性的問題聯繫。 

一旦扶輪社開始使用它們的 DSG 資金，它們

被要求定期向地區提交報告。審查扶輪社層級

的報告可以讓地區確定所有報告來的開支都

遵守 TRF 與地區的準則。而地區接著將扶輪社

的報告合併成為一份全地區的 DSG 報告，並 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
提交給 TRF。請注意必須提醒扶輪社將他們的

報告送到地區，不是送到 TRF。 

有許多地區發現為每一個接受 DSG 的一部分

資金的扶輪社建立一份檔案會很有幫助。當扶

輪社提交一份進度報告或最終報告時，地區將

該報告與專案開支收據放在該社的檔案內。依

此方式，地區可以有系統的追蹤所有扶輪社階

層的 DSG 報告。請記住，地區要負責維護所

有的因 DSG 資金所發生的開支的收據。 

另有一種追蹤開支的方式，有許多地區已設計

出微軟 Excel 試算表。這些試算表讓地區不但

能追蹤開支，並且也能追蹤所有參與 DSG 的

扶輪社的報告狀態。有些地區已經將它們的試

算表擴展到可以表現扶輪社申請案的狀態、委

員會成員的投票、核准日期、支付日期等。有

些地區已經報告使用專業的會計軟體得到額

外的成功。 

最後，有關記錄維護方面，隨時記住 TRF 保留

在任何時間稽核獎助金的權利。將地區的記錄

整理好可以大大的幫助此流程。 
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貴地區如何保證報告是正確的而且按時繳

交？有哪些方法來鼓勵扶輪社定期向地區

報告？ 

DSG 的執行當中一個最重要的成分是報告的

提交。報告是地區以及 TRF 要知道資金是根據

DSG 準則與規範的首要途徑。地區被期待定期

向 TRF 就 DSG 專案的進度報告。不過，地區

要能如此做的唯一途徑是當扶輪社勤於提供

他們各專案各自的資訊給地區。因此，地區向

所有參與 DSG 的扶輪社灌輸報告的重要性是

極為要緊的。還有，地區必須教育扶輪社有關

哪些資訊必須納入報告內，以及還有哪些文件

必須與報告同時提交。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
有些地區曾經報告由扶輪社取得報告的困

難。有些扶輪社根本不知道有報告的要求。另

有些扶輪社會發現他們對於獎助資金如何開

支已經無法追蹤，因而無法製作報告。有些扶

輪社發現他們無法按照核准的內容執行專

案，但又不願將資金退回給地區。因此他們延

遲提交報告，希望爭取時間來設計一件新專

案。地區可以透過嚴格的教育以及定期追蹤來

應付以上的各種挑戰。 

許多地區在 DSG 資金核准後或是在支付資金

時將報告表格寄給扶輪社。依此方式，扶輪社

從專案執行一開始時手上就有報告表格。有些

地區讓 DSG 報告表格放在地區網站，以便在

扶輪社找不到他們的報告表副本時可以下

載。TRF 官方的 DSG 報告書也可以從 RI 網站 
 

 

 

 

最佳實踐 

NANCY PETTUS, 5440 地區 DGSC，寫

道：“我設計一份試算表給我自己用，其中

顯示扶輪社、專案、委員會成員投票、所

用的資金、以及扶輪社聯絡人。這讓我對

於可用的資金餘額保持紀錄。” 

D. RAND HILLIER, 5020 地區 DGSC，報

告：“地區講助金協調人使用 Excel 試算表來

紀錄每一件獎助金申請案. . . 對於每一件獎

助金申請案. . .要轉呈核准時，都由地區獎助

金委員會提供一份更新的資產負債表給地

區扶輪基金主委。該資產負債表向地區扶輪

基金主委清楚顯示在每一件獎助金申請

案. . .被核准後，DSG. . .帳簿上還有多少餘

額。” 
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下載。為讓報告的流程順暢，鼓勵所有地區使

用官方的報告表格，而不要自行開發自己的版

本。 

地區必須將報告表格以及很明確的報告截止

日期提供給扶輪社。將此一截止日期設定得比

TRF 的報告截止日期提早很多最合乎地區的

利益。無可避免的，地區會需要一些時間來追

索扶輪社所欠交的資訊。但是，將內部報告的

截止日期設定在 TRF 截止日期之前可以減少

地區面對因為遲交報告而導致的負面後果的

危險。 

許多地區發現指派 DSG 委員會的一位成員來

負責確使扶輪社按時繳交正確報告是很有幫

助的。此人在截止日期之前寄一封提醒信函，

並且追蹤未能遵守的扶輪社。各地區都有報告

經由 e-mail, 電話、或如果可行的話，親身拜

訪，在取得過期的報告大獲成功。追蹤的一個 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
重要觀點是提醒扶輪社，由於他們遲緩的報

告，整個地區面臨被禁止在未來參與 DSGs 的

危機。而只因為一個扶輪社無法準時提交報告

而導致整個地區的活動停下來也是一種恥

辱。提醒扶輪社此一後果可以促成迅速的行

動。 

為了處理拖欠的扶輪社，許多地區已經就資金

的釋出制定一個新的政策。有些地區規定只有

當收到最終報告時才將資金送到扶輪社，而非

在專案一開始就釋出資金。在此政策下，扶輪

社必須先使用它們自己的資金來執行專案，然

後在專案結案時才接到補償。雖然要籌措此一

初始的“種子資金”可能對某些扶輪社造成挑

戰，地區則會發現用這種作為在準時收到報告

上大為成功。如果地區選擇採用此作為，一定

要記得扶輪社必須在收到地區對於他們個別

專案核准後才可以開始執行。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

最佳實踐 

CAMARGO MORAES, 4600 地區 DGSC，

寫道：“那些專案被挑選接受 DSG 資金的扶

輪社要接受訓練並協助提交最終報告。” 

PAT DERR, 5870 地區 DGSC，報告：“我

們將地區按地理區域分成兩半，每一組派

一位獎助金小組委員會成員與其合作，提

醒他們報告到期日期，核對收到的報告，

並確認發票的複本都適當的提交(要許多

e-mail 和電話)。如果獎助金不能在給予的

時間內完成，如果金錢不是按照核准的獎 

助金上所陳述的方式開支，或是如果發票無

法提出，扶輪社會被要求退還獎助金的錢。

我們強調如果我們在本年度的 DSG 不正當

的完成各專案，夏年度整個地區都要遭受懲

罰(同儕壓力)。接著完成的報告提交給地區扶

輪基金主委去合併並向 TRF 報告。 

MÁRCIO SANSÃO, 4480 地區 DGSC，報

告：“隨著 DSG 的支票，每一個扶輪社會收

到一份 DSG 指導資料袋，其內包含最終報告

的範例。” 
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貴地區如何宣傳您的 DSG？ 

當考慮到 DSG 的宣傳時，有兩個觀點要隨時

記住。第一，在地區內宣傳 DSG 是很重要的

特別是對那些可能有興趣參與的扶輪社。如果

貴地區想要在 DSG 方面有廣泛、優質的參與，

您必須讓貴地區的扶輪社注意到此一機會。各

地區已經發現有許多方式來告知扶輪社有關

於 DSG 以及鼓勵他們的參與。 

• 扶輪社內有關 DSG 的節目 

• 在地區的聚會場合簡報 DSG(地區講習

會、地區基金研習會、地區年會等) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

• 總監到扶輪社的公式訪問 

• 社長當選人訓練會議 PETS 

• 總監月報 

• 地區網站 

• 寫給扶輪社社長的 e-mail 訊息 

第二，考慮將 DSG 在地區以外向廣大社區宣

傳。無疑的，由於 DSG 而在進行中的精采的

工作必須傳達給廣大的民眾。有些地區已經選

擇將此一很好的服務工作傳達給當地以及國

際性的媒體。不過，也有其他地區決定將 DSG
的宣傳留給個別參與的扶輪社決定。 

 

 

 

 

 

貴地區應如何表揚那些成功執行他們專案

的扶輪社？ 

人的天性就是喜歡因為我們的好行為接受某

種形式的表揚。全世界的地區已經設計了多種

表揚扶輪社員在 DSGs 的領域中的優良服務工

作，包括： 

• 扶輪社接受 DSG 獎，並公佈於總監月報與

地區網站，或在地區年會接受表揚。 

• 成功的專案在地區性會議中透過簡報或攤

位展示做報告。 

• 表揚的獎項在特殊的地區集會場合中頒

發。 

 

 

 

 

第 7 章 

宣傳，表揚，以及疑難排解

 

 最佳實踐 

CHUCK MUSGRAVE, 5750 地區

DGSC，報告：“我們有一個進行中的對

扶輪社宣傳的計畫。DSG 為 PETS、地

區講習會、地區基金研習會、地區年會、

以及地區總監公式訪問的一部分。此

外，在年度內也有許多扶輪社安排有關

扶輪基金會以及 DSG 的節目。任何提供

給扶輪社的有關配合獎助金以及扶輪基

金的節目都包含 DSG。” 
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當出了差錯時您要如何做？ 

雖然沒有誰喜歡面對這種嚴酷的現實，當執行

一件 DSG 時，總會偶爾出差錯。或許是某一

扶輪社不管接到多封提醒信函，就是拒絕提交

報告。另外，可能某一扶輪社選擇將資金已不

合格的方式使用，卻又拒絕將它們歸還。在這 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

種情形，能夠準備一套處理這類問題的系統在

身邊是會有幫助的。雖然絕大部分的地區回報

它們未曾面臨過這類問題，有許多地區已經制

定一套程序，萬一這類問題發生時可以遵循。 

一套處理問題的程序可能大致上相這樣運作： 

1. 此問題向 DSG 委員會報告。 

2. DSG 委員會調查此問題並嘗試找到一個

決議。 

3. 如果無法達成決議，該問題照會 DRFC 主

委或地區總監。 

4. 如果 DRFC 主委或地區總監無法解決該問

題，該問題扶輪社就會在未來一個明確的

期間內被停止參與 DSGs 或是所有的獎助

金。扶輪社也會被要求將獎助的金額退還

給地區。 

此一程序的細節當然會隨地區而異。不過，在

扶輪社開始執行它們的專案以前讓他們認知

到此一程序是會有幫助的。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

         

       最佳實踐 

ANTONIO COLARUSSO, 2030 地區

DGSC，寫道：“獎項是由總監獎給特別積極

推動以及執行地區簡易獎助金專案的扶輪

社或是個別扶輪社員。” 

HIROSHI FUKE, 2660 地區 DGSC，報告：

“對於那些意義重大的專案，在地區年會頒

發重大成就獎，並將該專案加以宣傳。” 

 

 

  
 

 

最佳實踐 

SUE VANDERHOOF, 5420 地區 DGSC，寫

道：“扶輪社已經被告戒過只能將 DSG 資

金運用在地區扶輪基金委員會所核准的專

案。選擇將 DSG 資金移作它用，用於可能

不合乎 TRF 與 DSG 準則的專案，可能導致

扶輪社必須償還資金給地區以及扶輪基金 

會。涉及扶輪社怠忽它們報告的要求的情況

將要由地區扶輪基金委員會審查，而有被處

以察看並且在一個規定期間內排除參與任何

獎助金活動的機會。” 
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DSG 提供地區一個在他們當地社區以及國外

執行人道性以及服務性專案的極佳的機會，同

時以相當大的自主權運作。不過，伴隨著這種

自主權而來的是額外的責任。DSGs 的成功執 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

行全靠專心的奉獻以及在地區方面高度警覺

的監督。希望在遍布在本文件內的各種最佳實

踐可以提供地區它們要成功執行它們的 DSGs
並改善全世界較不幸的一群人的生活所需要

的工具。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

結論 

 

美國科羅拉多州

(5170 地區)Craig 扶

輪社(Moffat 郡)的
社員在他們自己的

社區為低收入家庭

建造遊樂場。 

18 
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合格 不合格 
循環貸款/微型信貸 設立永久性基金會、信託戶、或是永久性

孳息帳戶 
短期租用或租賃建築物  購置土地或建築物 
公共建設像是支線道路、水井、蓄水池、水

壩、橋樑、公共廁所、社區廁所、供水設備

以及其他類似結構的建造。 

建造或是翻修任何個人可以在其內生活、

工作、或是從事任何可以獲利的活動。這

包括建築物、貨櫃屋、以及活動房屋，或

是個人可以在其中從事任何類型的活動，

像生產、處理、維修、或貯藏，的結構，

包括提供新的服務或是設備的升級。 
購置設備或用具 在建築物內提供配管或供電 
為了專案的執行的短期及/或約僱勞工 替另一機構服務人員的薪水 
專案活動的行政管理支出 另一個機構的運作或行政管理支出 
國小與國中的教育、學費、運輸 高中以上教育活動、研究、或個人的專業

發展 
國內旅行 國際性旅行 
詳細、分項列舉的支出 偶發性、混雜的支出 
協助地雷的受害人 除去地雷 

宣傳的支出，像報紙刊登費，或海報、小冊、

或傳單，以告知社區有一項服務可利用 
扶輪的招牌 

疫苗與接種，如果此專案符合消除小兒麻痺

等計畫以及世界衛生組織的準則、程序、以

及政策 

超越國界運送疫苗或接種疫苗 

新的扶輪所贊助的專案，並非已經進行中或

已經完成的專案 
已經開始而且正進行中的專案，現有的專

案，主要是由非扶輪機構所贊助的專案，

或是已經完成的專案 
母親以及產前健康與教育 購置及分發避孕裝置以及用來分辨性別的

超音波儀器 
編列好預算並分項列舉的人道性物品 不明確的開支或是對於受益者或合作機構

的現金捐贈 
有益於需求社區的人道性或服務性活動 募款活動，與扶輪節目有關的支出，像地

區年會或週年慶或不包含人道觀點的娛樂

性活動 
有益於需求社區的世俗性，非宗教性活動 支援在教堂或是其他禮拜地點的純宗教儀

式的專案 
社區美化活動 在一般大眾不易接近的地方所做的美化活

動 

DSG 開支的合格性規範 

19 

附錄 
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下列文件是由各地區設計給他們自己使用，也

許對貴地區在規劃與執行您的 DSG 時會有幫

助。這些文件只是用來作實例，並非 TRF 所要

求的： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• DSG 準則與規範 
• DSG 綜觀 
• DSG 申請書 (2 種版本) 
• DSG 核准信函 
• DSG 報告撰寫指導 
• DSG 報告(附注意事項) 
• DSG 提醒繳交報告信函 
• DSG 給扶輪社社長當選人的通信 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

文件樣本 

DSG 準則與規範樣本 
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DSG 綜觀樣本
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文件樣本 
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DSG 申請書樣本 
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DSG 核准信函樣本 
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DSG 報告撰寫指導樣本 
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DSG 報告樣本(附注意事
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DSG 提醒繳交報告信函樣本 
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DSG 給扶輪社社長當選人的通信樣本 

文件樣本 
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關於 DSG 的臨別一思…… 
在過去年代，在我們地區的小社區內的扶輪社員不覺得有

支持扶輪基金會的必要。由於地區簡易獎助金，這些扶輪

社員已經看到扶輪基金的錢在他們社區發揮作用。他們看

到了他們鄰居與朋友們的微笑，也從那裡接受了‘感謝’。
小型扶輪社現在也支持基金會了，這要感謝地區簡易獎助

金。”  
— JIM COLE, 5730 地區 DRFC 主委 
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