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總監助理特別代表 

創社社長王健霖 
(小保母 CP Fiber) 

籍貫：褔建省人 

現任：儀霖實業（股）公司負責人 

職業分類：合成紡織維製品經銷 
 

一、扶輪經歷： 

• 1996-1998 年：劍潭扶輪社創社社員兼秘書 

• 1998-1999 年：劍潭扶輪社副社長 

• 1998-2000 年：清溪扶輪社創社/社長兼扶

輪知識主委 

• 2001-2002 年：STAR 主委 

• 2002-2003 年：職業成就主委/雜誌主委 

• 2003-2004 年：扶輪義工主委/扶輪家庭主

委 

• 2004-2005 年：社區發展主委 

 

二、地區職務： 

1999-2000 年度： 

• 地區世界社會服務委員會委員 

• 地區扶少團委員會委員 

• 地區兒童權利委員會委員 

• 社長當選人研習會籌備委員會副主委 

• 地區講習會籌備委員會委員 

• 地區年會籌備委員會副主委 

• 地區網球委員會主委 

• 地區赴泰北主委 

• 千禧年晚會籌備委員會副主委 

2000-2001 年度： 

• 第九分區助理總監 

2001-02 年 度： 

• 地區服務夥伴主委 

• 地區副秘書 

 

• 明水社總監助理特別代表 

2002-03 年 度： 

• 地區環境保護主委 

• 明水社總監助理特別代表 

2003-04 年 度： 

• 地區副秘書 

• 地區辦事處促進委員會主委 

2004-05 年 度： 

• 地區年會籌備委員會主委 

• 松江社總監助理特別代表 

 

2005-06 年 度： 

 地區職業服務主委 

 

2006-07 年 度： 

 地區扶輪休閒及聯誼主委 

 合江社總監助理特別代表 

 

三、出席： 

1996 年 10 月 19 日加入扶輪迄今連續九年

100%出席 

 

四、獎章： 

1997-98 年度保羅哈理斯之友獎章一枚 

1999-2000 年度扶輪基金會鉅額捐獻人 
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扶輪的聯誼 

The Fellowship of Rotary 

如何做好扶輪的聯誼？ 

1. 開放性聯誼 
2. 扶輪生活化  
3. 學習領導與被領導  

 

一、開放性聯誼 

 為何要鏟除小組織(Break Up the Cliques) 

由於第二次世界大戰的關係，奧地利有十幾位大城市的居民避難至鄉下的

一個小村落。當戰爭結束時，由於城市已被戰爭蹂躪得一塌糊塗，以至於

他們無家可歸。在此為難之際，該村落的村民熱情、誠懇的對他們說：“就
把這兒當作你們的家，成為我們的一份子好了！”（Make this your home. Be 
a part of us.）然而，這麼溫暖，熱烈的歡迎竟沒有得到城市居民們的迴響。

相反的他們依然和當地村民保持著相當的距離，彼此間不相往來，因此雙

方最後發生了猜忌，造成兩個集團間壁疊分明，產生了一種同化的問題（a 
problem of assimilation），並嚴重阻礙了當地社區的發展。 

這是美國俄亥俄州前總監 Don J. Meeks 於 1961 年 2 月所舉出的一個團體

分裂顯著的例子。他同時也強調，我們扶輪社的社員假若也是如此的自劃

鴻溝，對扶輪的精神與扶輪社的社務推動必定會造成極嚴重的不良後果。 

扶輪的宗旨不就是在提示我們要不斷地，“藉著增廣相識為擴展服務之機

會。”（the development of acquaintance as an opportunity for service）
可是“小組織”（the cliques）會限制你對其他社員的認識，不但會減少服務

的機會，也會明顯地違背了四大考驗（The Four-Way Test）中的第三問“能
否 促 進 信 譽 友 誼 ？ ”(Will it build GOODWILL and BETTER 
FRIENDSHIPS？)的規定。 

然而，從另一角度來說，扶輪社各個社員是代表著它所在之社區內各種不

同事業、專門職業和團体；以便藉著這種社區內各種不同正當職業之橫斷

面的代表的特質，進而來代表整個社區。如此，這種代表社區縮小影的扶

輪社，因接觸面的縮小才能使代表各行各業的社友們自由地討論並交換各

個不同行業的獨特心得。這種“自由討論”（freedom in discussion）對扶輪
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來說是非常重要的。因此，從扶輪的創始之初，我們的創始者保羅．哈里

斯就設立了職業分類的原則，這種由扶輪社“貸”予任何被推薦新社員的職業

分類的特色，使得扶輪社員除了是以事業或職業代表參加扶輪外，並且是

代表扶輪社至他本身行業內去擔任服務及聯誼的親善大使。由此，社員對

社員具有代表他的職業的義務，同時也有義務對其他人例証扶輪精神，尤

其是對朝夕相處工作的同僚們。這種處於扶輪中心的雙重任務，正如同我

們扶輪創始人（Rotary‘s Founder）保羅．哈里斯所說「每一位扶輪社員是

理想主義的扶輪與他同業或職業中間的一條連接的鍊環。」 

然而“小組織”這種固步自封，有選擇性的交往，不但會減少聯誼的機會，以

至於妨礙了扶輪社例會這種“自由討論”的推廣。同時，也會影響全社向外服

務的一體性與活力。如此不也辜負了扶輪創始人保羅．哈理斯創設職業分

類的本意？其實當我們在成為扶輪社社員時，我們便與社員們彼此間就有

個了約定。我們要共同許下個諾言，一種對“服務”與“和平”的承諾。此乃源

自於社員個人內心的特質—那份善念以及扶輪社所獨具的團體聯誼（a 
special community of fellowship）的結果。 

由以上種種可知，扶輪的聯誼應該是有 “責任性 ”與 “開放性 ”的聯誼

（Fellowship）。而不是 “封閉性 ”那種歡喜甘願式有選擇性的純友誼

（Friendship）。至於，我們應如何來鏟除小組織（Break up the cliques）
呢？ 

 如何鏟除小組織（Break up the cliques）： 

開放性聯誼──避免小圈圈(要有交叉性 
1. 老社抽籤入座。 
2. 各委員會委員自由填寫。 
3. 社長 Officer 及理事(社的管理者)──有責任主動參與各種小圈圈。 
4. 意見交換的透明化與開放──理事與委員會議的開放性。 

詳述如下： 

首先，讓我們來宣導開放性聯誼的觀念與重要性。其次，要鼓勵內向害羞

的社友們。讓他們知道扶輪社社員應當謙遜（Modesty），但是沒理由怕羞

（Shyness）。大家都是忙碌而有才幹，熱心的人士，無論是事業方面，或

家庭娛樂嗜好方面，我們彼此間應該主動慷慨地貢獻我們的學識和經驗。 

至於對那些老是喜歡同他的稔交坐在一起的社友們—“I want to sit with 
good old Joe”應儘量運用方法去誘導社員們隨時結交新朋友。例如：新社

員與他們的推薦人每週坐在一張不同的桌子上；編排不同號碼的餐卷使社

員們抽籤對號入坐；增設生日喜慶社員專桌；把戴紅色或藍色領帶的社員

坐在一起；或以簽到順序依序入坐。諸如此類我們可以想出種種方法或噱
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頭（Gimmicks）把某些社員老是喜歡坐在一起的習慣打破，同時又可以提

高社員們的興趣。 

在服務活動時，也要採開放的方式。例如為新年度各委員會在“招兵買馬”
邀請委員時，先採開放式社員自由填表，並要求至少參加三個以上的委員

會。主委要等填表結束而人數還不足時，才主動邀請其他社友來充實他的

服務陣容。這一方面可以主動要求社員多藉服務機會來增加與不同社友間

彼此聯誼的機會，進一步可避免服務中形成了另一種“小組織”。 

當然，社長與社的職員理事們有責任儘可能主動參與各種活動。讓各種服

務組織由於社員自由地參與，自然而然形成了一種開放性的活動。 

 “The only way to have a friend is to be one” 

「你要交朋友就必須自已夠朋友。」 

如同愛默生（Ralph Waldo Emerson）這句名言，我們身為承諾過要決心“服
務”與“和平”的扶輪社社員，不應再像前面奧地利市民與村民般自樹壁疊而

形成社內的“小組織”。而是要去“做朋友”（Be a friend），更要“夠朋友”。我

們不但於例會中儘量主動慷慨地貢獻我們的學識和經驗，去照顧新進社

友，並鼓勵害羞、被動的社友積極的參與。如此每週的例會才會不斷藉著

這種社員間自動混合交流（the voluntary mixing of Rotarians）的自由討論

（freedom in discussion）方式，來健全我們的扶輪社。進而往外去發揮我

們扶輪理想的最高潛力，來與全人類做朋友（Be a friend）。至此，大家一

定都會說：我們扶輪社員真的是──“夠朋友”。 

二、扶輪生活化 

 我們應抱持一種“閒情雅趣”的心態來參加扶輪。 

詩人張潮先生認為生活的樂趣是：「春聽鳥聲、夏聽蟬聲、秋聽蟲聲、冬聽

雪聲、月下聽簫聲、水際聽欸乃聲........」若我們都能抱持這種“閒情雅趣＂

悠然心情與社友相處，社友的言談不就聲聲入耳，不但能吸收社友的格言

妙論與專業知識外，並能增加彼此間情誼。 

 學習包容 Toleration（Paul Harris 1911 年 1 月 Rational Rotarianism 合理

的扶輪精神） 

※五種社友：NATO (No Action Talk Only), RINO (Rotary In Name Only), 
Rotarian, They profits most who service the best“服務愈多，穫益愈多＂, 
Service about self“超我的服務＂ 
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三、學習領導與被領導 

 英國諺語：「不知道服從的人就不會去領導。」服從和領導都需要很大的寬

容。 

 我「服從」與我「領導」──只不過是完成一件崇高而有意義的服務工作

而已，毫無「委屈」與「驕傲」可言。 

 服從與領導都只不過是任務的分配而已。 

Friendship 友誼（對外）；Fellowship 聯誼（對內，社友間） 
聯誼是有責任性的，彼此有共同目標，並且聯誼是無界限，無時間──是

犧牲、是奉獻。 

四、Why am I a Rotarian？為什麼我是扶輪人？ 

 “Happy are those who dream dreams & are ready to pay the price to 
make them come true.”----比利時樞機主教 Leon Joseph 李旺．約瑟“快
樂的人有夢想，而且準備付出代價使美夢成真。” 

 扶輪這種力行實踐的服務哲學，使我深深覺得扶輪不但是我交朋友，結老

伴的地方，更進一步使扶輪成為我生活的方式，成為我家庭的一部份。正

如牙買加前總督也是扶輪社友說：「扶輪並非寫在紙上的東西，而是刻在人

心中的一種無形的東西。」 

 最後我們要常思考 

1. 我們為什麼是扶輪社員？ 

2. 我們能替扶輪社做些什麼？ 

3. 我們能為世界貢獻些什麼？ 

這樣大家共同一起來以我們的扶輪智慧去探討、去實踐才能使扶輪運動不斷地成

長、不斷地充實、不斷地壯大，以使這個世界更為美好。 
同時，今天我還有另一個責任“Be a friend”來和你們一起做朋友， 

A friend is kind.朋友是仁慈。 
A friend is patient.朋友是忍耐。 

A friend is never jealous.朋友是決不嫉妒。 
所以，朋友決不自負，是無所求，是決不記仇的。假如，你是朋友，那麼你

決不放棄。決不會說“夠了” 

––––––朋友是永遠的（A friend is forever）。 

讓我和各位做永遠永遠的朋友。 


