扶輪的未來在你的手中
約翰‧肯尼（John Kenny）

國際扶輪社長當選人
當我環顧這會議廳，我眼前看到的是未來：扶輪的未來，以及幾乎遍及世界每一角落的33,000個社區的前途。我看到未來，也看到世界更美好的希望。

96年前，保羅‧哈理斯告訴出席1913年紐約水牛城扶輪年會的社員們：「今天當一個優秀的扶輪社員遠比昨天來得任重道遠；明天比今天來得更任重道遠。」你們是扶輪社員，也是明天的扶輪領導人。保羅‧哈理斯對1913年的扶輪社員所提出的挑戰現在變成你們的挑戰。

每一年，扶輪領導人的權杖會傳遞給新一班的扶輪領導人。保羅‧哈理斯把它傳給他的接棒人，現在它已傳到我們手中。對那些接棒的前輩，以及對全體扶輪社員，我們負有責任，必須盡忠職守，以不辜負他們對我們的信任。

這就是為什麼我們今天齊聚在聖地牙哥的原因。你們都看到那幅布條驕傲地宣示我們這一週的目的：「進來學習，出去服務。」

我們從全世界各地來此分享知識及經驗。我們來此參與綿延這麼多代的扶輪領導傳統 - 注入新的想法及熱忱、在我們前輩的成就上百尺竿頭更進一步、並留給後人更優秀的地區及更強大的扶輪社。我們來這裡是因為相信詩人朗非羅的話，他說：「我們經常以覺得自己有能力做什麼事來評價自己。別人卻是以我們做了什麼來評價我們。」

104年前扶輪創立時，它是建立在一個清楚的理念上：性格良好、智力優秀、道德高尚的人聚在一起能做的事比各自單打獨鬥來得多。扶輪向來就不是一種普世的觀念；我們會挑選誰可以加入扶輪，也理應如此。扶輪社員是，而且必須是，具有相當份量的人，有能力做大事、能睿智地去做、性格堅毅能腳踏實地去做且做得好。

我一直認為我們必須記住扶輪是一個志願參加的組織，組成這個組織的全都是領導人。因此，我在面對這樣的聽眾說話時，我從未想過用勸說或要求的方式是恰當的。每個扶輪社都是自主的，而且必須如此；國際扶輪的資深領導人不是為了控制而存在，而是為了激勵及輔導。我們來這裡是為了服務全世界扶輪社員及扶輪社。因為他們對我們有信心，因此我們必須對他們有信心。

作為地區總監，你們即將展開一生中最令人興奮及收穫最豐碩的一年。你們的地區對你們有什麼期望？首先，他們期望從你們獲得他們應得到的領導。你們是社區上的扶輪領導人，因此你們有一項重大責任。

你們對地區內的扶輪社社長有一項責任，因為扶輪社是扶輪最重要的一部分。我們做的每件事，我們達成的每項成就，都從我們的扶輪社開始。有優秀的扶輪社社長才有優秀的扶輪社。你們對地區的責任從他們身上開始。

你們也有責任記住正如你們志願接下總監職位，地區內每個扶輪社的每個扶輪社員也都是志願當扶輪社員。因此在和義工一起做事時，你們不能用命令的。

因此你們的權威來自何處？來自你們個人的領導及激勵能力。來自你們的願景、你們傾聽的能力、你們的技巧、及你們的溝通能力。你們獲得他人尊敬的多寡將依你們自己的行為而定。

美國前總統艾森豪曾經說：「無可置疑的正直是至高無上的領導品質。沒有它，就不可能有真正的成功。」在扶輪，我們知道這個真理。我們身為扶輪社員必須高聲宣示我們的價值觀，因為這些價值觀是生存的依據。你們每一個即將成為地區總監。但最重要的是，你們都是扶輪社員。每個扶輪年度的扶輪職位來來去去，但我們依舊是扶輪社員。

作為扶輪社員，我們要為這個偉大的組織負責。如牛頓所說：「要是我看得比別人遠，那是因為站在巨人的肩膀上。」我們每個人都站在歷代扶輪社員的肩膀上，決定扶輪的未來是我們的責任。

那就是為什麼我們2009-10年度的主題將是：扶輪的未來在你的手中
因為扶輪的未來不會是在國際扶輪伊文斯敦總部塑造 - 它將在每一個及所有扶輪社塑造。因為我們每一個扶輪社員要為所應為才能使扶輪保持強大活力。因為我們的日常行動，以及我們的日常決策，將為我們決定扶輪的方向。

扶輪的未來在你的手中。
在社員人數方面，未來這一扶輪年度，我不打算引進任何新計畫，或設定任何不切實際的新目標。我只仰賴你們這些負責任的扶輪社員，你們務必做到在年度結束時我們的全額繳費社員人數比年初多。而且我將仰賴你們盡力做好輔導新社員的工作，因為防止社員流失的重要性不亞於招募新社員。

在扶輪，一切從我們的扶輪社開始，也結束於我們的扶輪社。我們的扶輪社能夠而且實際也一起合作；他們透過自己的地區、與其他扶輪社及其他地區合作、以及在我們扶輪基金會的支持之下做事。但歸根究底，我們所做的一切都是透過我們扶輪社的力量來完成。因此每個扶輪社必須有自主權來決定到哪裡服務以及用什麼方式服務最有效。在任一年度，我們任何人都不應該限制扶輪社只能在上面的人所列出的領域做服務。

但我們也要為服務的延續性而奮鬥，如此我們才能不斷強壯。這就是我們要有工作重點的緣故，這是為了鼓勵扶輪社把工作放在我們看到有最大需求且從扶輪服務角度來看造福效益最大的領域。水、保健及防飢、及識字將是我們未來這一年的工作重點。在這個扶輪年度，我要求各地扶輪社員繼續從我們的經驗當中學習，在以往的成功基礎上百尺竿頭更進一步。我要求你們每個人不僅繼續為兒童的健康及福祉而奮鬥，也要為他們的家人及各地人們而努力。

水是我們的第一項工作重點，因為水是每個男人、女人、及兒童的第一需求。我想，沒有石油我們還可以活，但若沒有水我們沒有一個人能活。因此我們必須致力於把乾淨的水帶給那些缺水的人，並確保現有供水的安全。我堅信這個領域的重要性，而且持續努力了20年。根據我的經驗，我將比任何人都更強調水計畫必須包含與衛生設施相關的計畫，因為如果沒有適當的衛生設施，我們的成果很容易毀於一旦。

保健及防飢是我們許多扶輪服務的目標。我們都必須記住，當我們在這個領域奮鬥時，我們也在朝向更偉大的和平目標奮鬥 - 因為如果有那麼多人今天一整天都沒吃東西，餓著肚子睡覺，這個世界怎麼會有和平？

而且我們也將努力提高識字率，因為套句尼爾森‧曼德拉（Nelson Mandela）的話，「如果一個國家未來的領導人沒受過教育，那個國家斷不會成功。」
如果扶輪要在21世紀切合時代需求，就必須處理水、保健及防飢、及識字這些真正難題。而且扶輪必須在未來歲月盡力保持延續性，這就是為什麼理事會在徵求各扶輪社及地區意見之後，已通過國際扶輪策略計畫。

這個計畫的目的在於強化並宣示扶輪的核心價值：服務、聯誼、多樣性、正直、及領導。服務：因為超我服務是我們的主要座右銘，以及我們存在的理由。聯誼：因為聯誼是創立扶輪的宗旨。今天它的每一點都切合時代，正如在1905年一樣；唯有扶輪社員們都期盼每次例會及每個扶輪活動的來臨，扶輪才有未來可言。多樣性：因為多樣性是我們的優點。正直：如果說扶輪在乎什麼，那便是在事業及私人生活上建立並維持崇高的道德標準。扶輪社員的尊嚴及誠實應該且必須應用到我們的商業習慣及日常交往。這必須普遍去做，由每一個扶輪社員來做，因為正如建立名聲需要一輩子，但片刻即可身敗名裂，因此全體扶輪社員的美名也可能被少數人玷汙。以及領導：因為如邱吉爾所說，偉大的代價就是責任。而扶輪的責任就在你們身上。因為扶輪的未來在你的手中。

扶輪將會興盛或衰敗，我們的服務是否對許多人意義重大或對少數人沒什麼意義，扶輪會受到尊敬，還是會被視為昔日的老古董-這一切都決定於你。扶輪的未來在你的手中。

蘇格蘭有一句諺語我很喜歡引用：「我們必須把眼光放遠，超越自己的教區。」它的意思是我們必須看到我們自己的家及社區以外的地方。我們的眼光必須超越我們自己的需求，而且必須知道我們的國家只是世界上眾多國家之一，我們的社區也只是世界上千萬社區之一。

每一個社區都有事可做。作為扶輪社員，我們不會坐視不管。作為扶輪社員，我們將扛下責任。我們不僅有能力扛下，而且必須扛下。

朋友們，我期盼獲得你們的支持，協助我在已為我們擘畫出來的路上引導我們這個優秀組織，邁向一個更強大的扶輪以及一個更美好、更健康、及更和平的世界。我無法獨立完成。我需要你們的協助。我知道你們不會讓我失望，因為我知道你們非常關心我們的組織。我們組織的未來在你們身上。

扶輪的未來在你的手中。
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