扶輪基金會未來願景計畫
隆恩‧波頓（Ron Burton）
扶輪基金會保管委員會副主委
幾年前我就坐在你們今天坐的地方，現在我還清晰記得我參加國際講習會的經驗。那次經驗充滿興奮，我永遠不會忘記。那次講習會從地球的每個角落來了許多新朋友，讓我有機會第一次親自目睹扶輪真正的國際性。它也帶來巨大的挑戰。我記得那次講習會介紹了大量豐富的資訊、全體會議的傑出演講人、及熱心的訓練領導人。扶輪經驗永不會結束。
今天，朋友們，我很榮幸和你分享一些關於我們扶輪基金會令人興奮的資訊，並鼓勵你們每一個人參與扶輪基金會的願景，建立「一個未來的基金會」
作為過去二年未來願景委員會的委員，我可以告訴你們，委員會在做的事是我在扶輪做過的最有收獲及挑戰性，但也令人感到挫折及費力的事。當我開完那些會議之後回家，我不僅感到收穫豐富，而且精疲力竭，因為會議總是開很久，而且爭辯熱烈。目前為止完成的工作範圍很廣泛。我希望你們對於未來願景計畫多少知道一些。無論你們的扶輪知識水平為何，我鼓勵你參觀講習會的扶輪基金會攤位，多瞭解該計畫的其他細節，並到扶輪網站尋找更多有關那些細節的資訊。
今天，我要和你們分享我對於我們扶輪基金會這個未來幾年空前的機會所感到的興奮。我有信心你們每一個人都有彈性，能適應為了我們新的扶輪基金會而正在考慮的改變，並要求你們對於正在考慮中的改變保持非常開放的態度。
因此，你們會問，「為什麼要改變？」
根據全世界扶輪社員經常給的焦點回饋意見，保管委員會承認需要從新評估我們扶輪基金會目前的計畫及行動，並展望我們從2017年開始的第二個世紀的服務的潛力。全世界扶輪社員要求採用更策略性的方式來運用扶輪品牌、我們的專業知識、我們的領導能力、以及我們擺上檯面上的承諾。保管委員會聆聽這些關切，並根據這項回饋意見擘畫未來願景。
如我同屆地區總監的同學前扶輪基金會保管委員會主委史考特說：「想要對人人面面俱到是是周全，只有讓基金會為實現使命而疲於奔命。」扶輪基金會各項計畫自從成立以來並未有多大改變。獎學金計畫從1947年開始；團體研究交換和配合獎助金計畫從1965年開始。而且-你們猜猜看 - 這些計畫的營運方式跟當初大同小異。然而世界情況已與這些計畫剛開始時迥然不同。人道及教育需求正在成長，扶輪基金會能幫助扶輪社員更有效回應這些需求。
扶輪基金會的顯著成長也帶來一項挑戰。我們成了我們自己成功的受害者﹗扶輪基金會必須保持切合時代潮流，以處理世界上最需要幫助的人的優先需求，這些人是：兒童、窮人、飢餓的人、及命運不濟、資源和機會均有限的人。
我們必須不斷奮鬥，改進我們的基金會，使它更強大，更出色，以及更容易獲得它的協助。我們必須把我們的工作焦點放在對需要協助使生活更有生產力及更成功的人們產生正面影響，如此將使世界成為對全人類而言一個更美好的地方。
由於領導根除小兒痲痹運動，扶輪基金會在最近幾年已聲名卓著。我們和世界衛生組織、聯合國兒童基金會、及美國疾病控制及預防中心的夥伴關係已大大強化扶輪在國際發展領域的形象。
未來願景計畫能提供創造成果的機會，協助扶輪基金會及它的工作更有名氣，並在全球造成影響。
扶輪基金會已把焦點置於這種轉變，來結合我們120多萬扶輪社員的熱忱及奉獻、利用我們基金會目前以「行善於世界」為焦點的服務計畫及活動的優點及成果、以及解決扶輪社員們所表達的重大關切事項。
所以讓我們來談談在我們朝向未來願景計畫前進時將會產生的各種情緒及改變將有哪些階段。我相信你們會同意主張改變將帶來不安。無論我們認為這種改變是「好」或「壞」，我向你們保證，你們會感覺失去過去的東西。或許我們甚至懷疑事實、懷疑我們的懷疑、並拼命去找我們認為有用的改變的資訊。夥伴們，我承認我不是絕對百分之100熱衷於這個計畫的每一點。可是，我今天下午不斷重複說，目前的計畫將不會是最後計畫。但我可以告訴各位，我相信我們必須改變，而且承認未來願景計畫正使我們的扶輪基金會朝正確的方向前進。
隨著這個行動的進展，改變以及它的意義可望越來越清楚，並開始穩定下來。所以我們今日處於一個轉捩點；我們必須繼續前進，去發現那種改變所帶來的可能性。我鼓勵你們每一個人都要這麼做。
在下一階段，試辦階段，我們將會看到柳暗花明又一村。我們將會重新感到一切都在掌握中，前途一片光明。我們將會對於結果感到樂觀，因為我們對於計畫內容有所選擇。最後，我們將會瞭解這個改變，並更有信心。我們都按照邏輯來思考，而且在推動我們基金會往前進時我們的行為更有生產力。我們能洞察改變帶來的收穫，並成功建立新的扶輪基金會。這是多麼棒的成功故事﹗
現在，你們也許在問自己，「好處是什麼？這裡面對我有什麼好處？」讓我告訴你們幾個要點，或許可回答你們的問題：
扶輪基金會的使命清楚地定義了它在和平及國際瞭解、保健、教育、及減輕貧窮等領域的活動範圍。未來願景計畫透過推廣這些關鍵領域的活動來直接支持扶輪基金會的使命。我相信扶輪社員們在他們今天所做的工作支持此一使命。我們在建立「一個未來的基金會」，使扶輪社員們能更有彈性地有效回應全世界各地不斷成長的需求，無論是在他們的當地社區或在地球另一邊的社區。這個計畫嘗試充分運用各方對我們的扶輪基金會的捐獻，因此扶輪社及地區才能將經費做最好的運用，使他們的工作發揮更大的影響力且更能持續下去。
藉由利用我們的資源並把焦點放在重要的結果，扶輪社員及扶輪基金會能幫助更多需要幫助的人，並造成更持續性的影響。重要的是要記得，各種人道及教育活動都可能存在新的獎助金架構之下 -但 是以一種不同的方式。保管委員會及其他資深領導人承認目前正在進行的改變的意義。這項改變會影響（1）基層-扶輪社員、扶輪社、及地區；(2)領導階層；及（3）秘書處的服務。這個計畫強調以新的做事方式達成我們「行善於世界」的使命。
你們今天下午將在分組討論瞭解更多有關試辦計畫的詳情。試辦計畫的目的是要知道何者有用，何者無用。試辦計畫是驗證願景計畫之策略及假設的關鍵步驟。我們對願景計畫有信心，但是我們也承認將會遭遇挑戰及未知的困難，這些將由同意參加試辦計畫的地區來處理及評估。
這個講習會之後，基金會將要求有興趣的地區申請為試辦地區來協助實施未來願景計畫。我再強調一次，這個工作將從基層做起。這將確保將來未來願景計畫在整個扶輪世界實施時，扶輪社員們會盡力去做。
扶輪基金會相信未來願景計劃將：
1.簡化基金會各項計畫及行政管理，讓扶輪社員們更容易瞭解，以及提供扶輪社員更好的方法去行善於世界。
2.把扶輪社員們的服務興趣及扶輪運動作為焦點，使服務成果和扶輪基金會的使命結合在一起。
3.提升地方階層對於扶輪基金會活動的管理權
4.提供必要的經費，藉由利用所有社員及潛在夥伴的資源來達成目標
5.提高名聲、能見度、及募款能力
我們的使命是要使扶輪社員有能力透過改善保健、支持教育、及減輕貧窮，來促進世界瞭解、親善、及和平。這就是未來願景計畫的宗旨。我們認為扶輪基金會已準備好迎接前所未有的改變、無與倫比的機會、及最大的成長，未來願景計畫是一個觸媒，將提升扶輪及其基金會帶到令人無法想像的新境界。由於有你們及全世界扶輪社員努力協助改進我們的扶輪基金會的努力，這個目標將實現。
我們期盼與一群多樣化且具代表性的地區合作，來協助我們建立我們未來的扶輪基金會。
謝謝各位，祝各位在擔任總監這一年好運﹗
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