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如何作位
快樂的扶輪人

國際扶輪3520地區

前總監邵偉靈PDG DENS
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第10B地帶地域扶輪基金協調人 2005-08
Regional Rotary Foundation Coordinator, Zone 10B
第10B地帶扶輪基金前受獎人協調人 2008-11
Rotary Foundation Alumni Coordinator, Zone 10B
台灣前總監協會會長 2009-10
The Council of Past Governors in Taiwan
扶輪領導學院台灣分部主委 2007-13
RLI Taiwan Division Chair

持恒 持守持續的行動

ACT With Consistency, 
Credibility, Continuity

年度服務主題
1999~2000年地區總監
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說難—韓非子

說難（ㄕㄨㄟˋ ㄋㄢˊ），是指「說服國君的種種
困難」。本文是韓非子名篇，展現出韓非子精闢的
說理與心理分析能力。向國君進說，是一項高難度
的工作，它的困難不在於進說者的知識或辯論能力
不足，而在於君心難測。韓非子分析了國君複雜而
難測的心理狀況，分析之精闢，令人咋舌稱奇。然
而韓非雖擁有如此卓絕的分析能力，但在現實的人
生，卻仍然不敵政治的奸險，竟被政治對手陷害而
死。難怪司馬遷在盛讚本文之餘，也不禁要發出
「余獨悲韓子為《說難》而不能自脫」的感慨了。
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暱稱

 大保母

 校長

 傳教士

 扶輪 唐‧吉軻德

 扶輪 乩童

 扶輪先生 MISTER ROTARY
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 To dream the impossible dream   
作一個不可能的夢，

 To fight the unbeatable foe           
打一個打不敗的敵人，

 To bear with unbearable sorrow   
忍受無法忍受的哀傷，

 To run where the brave dare not go
奔向勇士不敢去的地方，

 This is my quest 這就是我的追求
 To follow that star 去追隨星星
 No matter how hopeless               

不在乎多麼希望渺茫
 No matter how far                                

不在乎多麼遙遙無期
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扶輪是所

人生的學校

扶輪是所

人生的學校
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從 1905 年 2 月 23 日以來

扶輪世界就一直流傳著一個傳說：
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“在天堂裡一

直有一個比天

堂更祥和、更

美麗的地方 ”
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2001~02

1998~991996~97

扶輪的天堂
The Heaven of Rotary

單翅的天使，擁抱中才能飛翔

Angels of Single Wing can Fly only when Holding 
Each Other

2004~05

2006-07
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「自我」轉換成「團隊合作」

I → WeI → We
「我」轉變成「我們」

Ego →Team WorkEgo →Team Work
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扶輪天堂的門口上寫著：

Enter To Learn.    Go Forth To Serve.

Enter To Learn.  
Go Forth To Serve.
進來學習，出去服務

「扶輪的天堂」
是所造人的學校

是個修身養性的地方
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那條通往扶輪的天堂之路，

他們暱稱作

My Road To Rotary

通往扶輪之路
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尊稱那位經年累月

守護著路口的天神為

扶輪創始者—

保羅‧哈里斯

Rotary’s Founder─

Paul Harris
Paul 

Harris

扶輪天堂之夢
Title
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據說也只有當名字出現

在那本書名叫做

『My Road To Rotary』

的人才能進入

「扶輪的天堂」
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「扶輪的天堂」擁抱的天使，

並讓扶輪再次、再次，

不斷、不斷的飛翔。
Angels in the Heaven of Rotary 

Holding Each other
And Make Rotary Flying There

Again, Again and Again.



“The smallest candle can pierce 
the darkest night.”

「再微小的燭光

也能滲透最黑暗的夜晚。」

1985~86年國際扶輪社社長柯
愛德（Edward F. Cadman）在
“You are the key”文告中所說
的一句話。
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保羅‧哈里斯
Paul Harris 

阿奇‧柯藍夫
Arch C. Kluph

Rotary’s Founder

VS
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分享制度The SHARE System
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扶輪基金會保管委員會
the trustees of The Rotary Foundation

15 保管委員
扶輪基金會秘書長

General Secretary of TRF
42 RRFCs
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1945-1955

扶輪基金的發展扶輪基金的發展

1947年扶輪創始人保羅‧哈理斯逝世



國際扶輪3520地區 PDG DENS 提供

扶輪大使獎學金
Rotary Ambassadorial Scholarships

基金會的第一個教育計劃成立─
旨在加強世界瞭解與和平，共18名。

〝國際研究獎學金〞
International Graduate 

Scholarships
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扶輪社員與扶輪基金會
ROTARIANS AND THE ROTARY FOUNDATION

改變生命
CHANGING LIVES

一起TOGETHER

改變世界
CHANGING THE WORLD
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扶輪社員使世界有所不一樣
改變生命 改變世界

CHANGING LIVES / CHANGING THE WORLD
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對扶輪社員而言，
和平不僅是文字而是一種哲理

For Rtns, peace is more than a word – it’s a philosophy.

扶輪的靈魂
The soul of Rotary

超我服務
Service Above Self



您就是那一把鑰匙

YOU ARE THE KEY

Commitment 
& Dedication

Rotary has no hands of it‘s own.
Rotary‘s hands are our hands.

扶輪自己沒有手，
我們的手就是扶輪的手
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以學習的態度，把別人腦袋的思想，
裝進自己的腦袋裡；

世界上最簡單的事情是：

Q & AQ & A
以奉獻的精神，把自己多餘的金錢，
裝在別人的口袋裡。
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扶輪動力的來源

 你挺我，我挺你----因為你是我的兄弟
 相挺的力量扶輪動力的來源
 扶輪領導人要如何將兄弟情 > 社友情誼

扶輪動力的持續
 有賴於 “吃人一嘴，要還人一斗”
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不文律

 不推不辭

 在這兒說，就要在這兒結束

 死貧道，不死道友
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扶輪獨特倫理的文化

人性化的組織

 是論兄弟而非論父子—屬於兄弟會的一種

 暱稱去稱呼

 與輔導社間—兄弟而非父子的關係

 讚美與肯定—扶輪領導是種態度而非規範

 輪流領導與被領導

 論年資—不論年齡
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 R.I.前社長艾企和

『當我們為了改善他人的生活品質而奉獻我

們的時間與才能時，我們才發現，我們的身

心與道德也獲得了發展。當我們把尊嚴給他

人時，我們自己的尊嚴同時也獲得了成長。』

扶輪社員基本上是服務他人

很多社友會問我「我能做什麼？」
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扶輪社員有五種：

（1）NATO：

No Action Talk Only

（1）NATO：

No Action Talk Only

（2）RINO：
Rotary In Name Only
（2）RINO：
Rotary In Name Only
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 已激發出人類天生的仁愛之心

 一種慈悲之心

 一種站在他人立場替他人設想的側隱之心

 以大大的愛心去作小小的服務

（3）Rotarian：

Diving into Rotary
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（4）They Profits Most Who Serves Best

服務愈多，穫益愈大。
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—包容/寬恕Tolerance—包容/寬恕Tolerance

RINO
NATO

They Profits Most Who Serves Best
自尊、尊嚴及成就感

〝空〞 〝寂〞
〝空〞是指空虛，〝寂〞是指寂寞

超我服務
Service Above Self

Rotarian
Paul Harris 

1911年1月
Rational Rotarianism

合理的扶輪精神

扶輪輪迴
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扶輪的領導力—影響力
 To lead is to serve .
要領導就要服務。

 To serve is to give.
要服務就要付出。

 To give is to share.
要付出就要分享。

 To share is to love.
要分享就要有愛。
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“愛心”“愛心”
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扶輪首要任務是造人
Rotary first job is to build men.

 扶輪是學習如何讓面對大自然而總能
燃燒起我們巨大的熱愛，

 而面對人世的悲苦卻又能自內心深處
發出深沈的悲憫和敏銳的關懷。

扶輪是造人的學校，
是修身養性的道場。
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扶輪社員身上存在著一種

「自由」與「傳統」
非常奇妙的組合

 「自由」是沒有拘束、沒有限制，海闊天空
任你遨遊，青山綠野任你倘佯。

 「傳統」，卻讓你感受到扶輪前輩們代代相
傳的自我提昇敬業精神與謙虔踏實的思維。

 傳統限制了自由，自由卻會推翻傳統。
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〝自由〞與〝傳統〞對立與糾葛

一種扶輪互動與衝擊奇特的情境

 不時衝撞著〝傳統〞凝聚力與組織力之
美，與大膽嘗試著〝自由〞自然張力的
無拘無束的那份自得。

 於人生取捨之間，扶輪社員們總覺自個
兒受限於客觀的因素，又期盼不過分嚴
謹與裝飾而帶些輕鬆與韻味的感覺。
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扶輪對扶輪社員們來說，

 是對孩提時期〝赤子之心〞的追尋；
 是他們本來就久藏心裡〝大破大立〞的雄心；
 是於不斷追尋中體會到〝自由〞的迫切需要；
 是那份真正自我源源不絕、收放自如、兼顧對生命

所要求的動力的飢渴；
 是種〝自我於壓力與束縛的逆境〞之下，究竟能釋

放出多少與人不同能量的企圖；
 是種如何發揮自我、超越他人的〝自我肯定〞。
 是參透〝捨得！捨得！有捨才有得。〞那句禪語？
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〝盡在自我，探索自我〞的特徵

 於奉獻扶輪服務生活中，

不但認真的盡在自我地去尋求

〝傳統〞的突破。

 更對於扶輪主觀感情及理性構成中，

致力追尋回歸扶輪原點

那份自然自得的〝自由〞。
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扶輪以〝傳統〞與〝自由〞

扶輪極人性化地無拘束地成為
一種國際非政治組織的實體

 不斷主動發現新的服務機會

 持續擴大對人道服務方式

 建立彼此瞭解的橋樑
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1990-91 RI前社長Paul Costa

Rotary has no hands of it‘s own. 
Rotary‘s hands are our hands.

“扶輪自己沒有手，我們的手就是扶輪的手”
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扶輪是造人的學校，
是修身養性的道場。

 學習如何讓面對大自然

而總能燃燒起我們巨大的熱愛，

 而面對人世的悲苦卻又能自

內心深處發出

深沈的悲憫和敏銳的關懷。
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改 變
CHANGE
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Rotary...
“...evolutionary at 
all times,
revolutionary on 
occasions”  
扶輪…〝持續的演進，
加上偶爾的創新改革〞

Paul P. Harris
1930 message to the RI Convention
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Rotary...
“...evolutionary at all times,
revolutionary on occasions”

扶輪…〝持續的演進，加上偶爾的創新改革〞

Paul P. Harris1930年國際扶輪國際年會文告

〝我並不為1905的扶輪感到慚愧。它是今日
扶輪所有一切的根源，即使起初它是非常利
己的社團。造成社會驟變的運動不會贏得任
何永久的勝利，唯有廣闊的眼光、崇高的目
標才能得以持續。扶輪是一種社會運動。如
果扶輪要了解自身的命運，它應是持續的演
進加上偶爾的創新改革。〞
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自1987年起

1999~2000年度「地區領導計劃」
District Leadership Plan

2004~05年度「扶輪社領導計畫」
Club Leadership Plan

2006/7/1-扶輪基金會未來願景委員會
Future Vision Committee
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“給予就是一種生活。

重要的是你自己究竟給予了多少？

那就會使你的生活昇華了多少。”

 馬丁路德 “施捨者的心會使禮物貴重”。

 R.I.前社長比爾‧韓德立

 扶輪領域中的底線不是金錢所能衡量的

 可以衡量的只有服務
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學習領導與被領導

英國諺語─不知道服從的人就不會去領導

服從和領導都需要很大的寬容。

我「服從」與我「領導」

只不過是完成一件崇高而有意義的服務工作

而已，毫無「委屈」與可言。

服從與領導都只不過是任務的分配而已。
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扶輪力行實踐的服務哲學

交朋友結老伴的地方

扶輪成為生活的方式

成為家庭的一部份。

牙買加前總督

「扶輪並非寫在紙上的東西，

而是刻在人心中的一種無形的東西。」



國際扶輪3520地區 PDG DENS 提供

期盼-追尋扶輪中心Rotary Center

 扶輪是造人的學校

 扶輪是修身養性的道場

 扶輪遵循著超我服務的服務理想
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扶輪團隊共識
Rotary Corporate Identity

 扶輪意識形態共識

Rotary Mind Identity

 扶輪行為共識

Rotary Behavior Identity

 扶輪視覺共識

Rotary Visual Identity
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扶輪稱呼的倫理

 惟扶輪社講究倫理，創社社與前任社長理應
受到應有之尊敬，在正式場合均應在其扶輪
別號前稱呼CP(創社社長)或PP(前社長)

 扶輪社友間，為倡導平等、友善、親切之傳
統習慣，大都均以Rotarian Name或扶輪別
號(Nickname)相稱呼，而不冠以任何其他尊
稱，如「董事長」、「總經理」、「院長」
…等個人事業職務名稱。這是扶輪社禮儀方
面的一大特色，且行之有年。
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結 語 ： 思維方式

 演繹的方式–
 以德國為主體的日爾曼民族的思維方式，依

原理、原則或哲學來定出方向而成立體系。

 歸納的方式 –
 以英美為主體的英格羅薩克遜民族對事物的

想法去思維就是將許多事實的累積做出一個
方向或型體。

 是種實用主義，也就是種實行主義的思想。
 以扶輪各種事實之累積為先行，若遇事必須

加以修改時則以扶輪全體的總意來進行。
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Paul P. Harris
1930 message to
the RI Convention

Rotary...
“...evolutionary at all times,
revolutionary on occasions”
扶輪…〝持續的演進，加上偶爾的創新改革〞
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謹記領導人的『態度Attitude』

 〝領導是種態度，而非規範。

Leadership is an attitude, not a routine.〞
 以法論法的方式來領導，其不禮貌的態度雖並

不犯法，但也絕非適當的行為。

 溝通與協調＋引導 ＝Mentoring

探討扶輪運動未來發展的方向與型體，
來寫一齣真正屬於你我、我們的扶輪歷史。
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扶輪的未來

扶輪義工

位 能
陽 /天 /父

德 能
陰 /地 /母

形式主義形式主義



Build the Future 
建造未來

Build the Future 
建造未來
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扶輪不應存在的幾種觀念：

（1）有權利就有義務

有責任就必須有對應的權限做後盾

─對等的觀念



（3）扶輪社

絕不是「善行博物館」

Museum of good deeds

而是一座「發電廠」

power plant

（2）不應該 Playing Rotary
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如何作位
快樂的扶輪人

華文資訊中心

WWW.rotary2000.org

謝 謝


