


• To dream the impossible dream   
作一個不可能的夢，

• To fight the unbeatable foe           
打一個打不敗的敵人，

• To bear with unbearable sorrow   
忍受無法忍受的哀傷，

• To run where the brave dare not go
奔向勇士不敢去的地方，

• This is my quest 這就是我的追求
• To follow that star 去追隨星星
• No matter how hopeless                

不在乎多麼希望渺茫
• No matter how far                                

不在乎多麼遙遙無期



I Have a Dream

• 讓台灣扶輪社員

• 來領導全世界

Martin Luther King, Jr. 
delivered August 28th 1963



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

讓台灣扶輪社員來領導全世界

• Rotary Dream Chaser                 
扶輪尋夢人

• King Arthur’s Rotary                          
亞瑟王的扶輪

• 推動巨幅變革的發起人—
使扶輪更強大的變革

• Rotary @ The Speed of Thought              
與思考等快的扶輪



Follow your rotary dream

讓台灣扶輪社員來領導全世界



Never too 
old to 

dream or 
serve

做夢或服務決對不嫌老

讓台灣扶輪社員來領導全世界



DON’T BE JUST A DREAMER,
BE A DREAM MAKER
不要只做一個夢想的人，

要做一個夢想的創造者

讓台灣扶輪社員來領導全世界



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

Rotary 
Dream 
Chaser

“Happy are those who dream dreams and are ready to 
pay the price to make them come true.”

快樂是指那些會做夢並準備付出代價而要使它們成真。



讓台灣扶輪社員來領導全世界

• Make Dreams Real —
• King Arthur’s Rotary.”







the utopia estate Camelot





• Camelot became the by-word for 

paradise/utopia. 

• A symbol that represented a 

longing and remembrance for a 

unified and harmonious world.





• the roundtable meeting at King 
Arthur’s Camelot – Rotary Meetings. 



十字軍東征
Crusades

1095~1291





十字軍在聖墓

「隱士」
Peter

鼓舞著群眾
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1099年7月10日

十字軍佔領

耶路撒冷

Jerusalem
十誡的「約櫃」

Arkof the Covenant
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第三次
十字軍東征

1189-1192

「獅心王」

理查一世
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十字軍王國滅亡
1291年5月18日

聖殿騎士團

Knights Templar
從「朝聖者城堡」

Chateau Pelerin
撤走
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Sir GalahadSir Galahad

聖 杯
Holy Grail

Sir Galahad



扶輪 天堂



1949-50
RIP Percy C. Hodgson

國際扶輪主題
Rotary International Themes



The 4-Way Test



We have a dream
in 2014-15

Membership
&

Official Language





Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

Our dream 
today will be 
tomorrow’s 
reality.

PRID William B.P. Caldwallader



• “.... 鼓勵並且促進服務的理想Ideal of Service作為一
個有價值的企業的基礎， 特別的是鼓勵並促進.....彼此
的熟識而發展成為一種服務的機會。”

• to encourage and foster the ideal of service as a basis of worthy enterprise and, in particular, 
to encourage and foster………the development of acquaintance as an opportunity for service. 

在1905年
創始人

保羅‧哈理斯

開始他的夢

Our founder 
Paul Harris 
setout his 
dream in 
1905 –



The Ideal of Service



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

• 服務是種可衡量的愛的表現

• Service is the measurable 
expression of love.



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

• To lead is to serve .
要領導就要服務。

• To serve is to give.
要服務就要付出。

• To give is to share.
要付出就要分享。

• To share is to love.
要分享就要有愛。



1952-53
RIP H.J. 
Brunnier

“我們能夢到我們所有喜歡的一種亮麗的新
世界，但是除非我們願意為它去工作，否
則我們將決不法瞭解到我們的雄心抱負。”  
"We can dream all we please about a bright new-
world, but unless we are willing to work for it, we 
shall never realize our ambition."



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

推動巨幅變革的發起人

使扶輪更強大的變革

The Authors of Revolutionary Changes
Changes for A Stronger Rotary



一想到我們今天所作所為
大部分在扶輪成立的
第一年巳經就序，
實在令人憂心忡忡。

RI前社長比爾‧韓德立Bill Huntley
於1999年阿拿罕國際講習會上
所說的一句發人深省的話。



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

保羅‧哈理斯
1930年6月24日
在芝加哥年會

• 如果扶輪要實現它的使命，就必須在時時求
進步之外，偶爾更要大肆變革一番。

• If Rotary is to realize its proper destiny, it must be 
evolutionary at all times, revolutionary on occasions.

• 這是一個變動的世界；我們必須隨著變動。
扶輪的事蹟應該一再重寫。

• This is a changing world; we must be prepared to 
change with it. The story of Rotary will have to be 
rewritten again and again.



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

世事變化神速

• 扶輪起源於後維多利亞時代初期。

• 1914-18年的第一次世界大戰

• 1939－1945第二次世界大戰-社會大為改觀

戰後嬰兒潮的報到

共產主義及種族分離主義的瓦解

Electronic Revolution電子革命的來臨



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

扶輪是用昨日世界的制度在營運？

• 扶輪的架構和語言有許多的地方仍舊依附在

19世紀維多利亞時代的老根上。

• 身為社區領導人的我們，我們能再繼續手忙腳

亂地去企圖將21世紀的文化和語言硬裝在19

世紀的舊瓶子嗎?

• 這就是為什麼許多扶輪社員會如同RI前社長

Bill Huntley為國際扶輪的未來感到那麼憂心。



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

未來願憬計劃
扶輪運動挑戰過去與現在的種種程序

• 我們真的對扶輪所走的方向有信心嗎?

• 對於扶輪龐雜的程序規則感到愉快嗎?

• 扶輪的成就和成長是否達到巔峰?

• 未來的扶輪應該有怎樣的形態和風格?



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

社員從自己 “變革”起

• 基層扶輪社與伊文斯敦世界總部的領導階

層間想法上的歧異？

• 如何使社友對扶輪規則與計劃每年變更的

現象減少不滿？

• 我們的規則本身哪裡不合時宜？

• 哪些規則不適合在所有文化中推行？



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

“變革Revolutionary Changes”

• “變革”是種藉由尊重扶輪的過去的方法
來規劃扶輪的未來

• 我們不必去困擾社友再去重新塑造一個新
的扶輪。相反地，我們須以過往為基礎，
來強化我們的未來。

• 如何為扶輪的大我，去犧牲小我。

• 如何從「我」轉變為「我們」

• 從「自我」轉變到「團隊合作」。



Wei-Lin “Dens” Shao, RI President’s representative

• 〝我們必須由下而上重建扶輪的力量。〞
We must rebuild Rotary’s strength from the bottom up.

• 扶輪的規則與組織改變

• 要從內心的“變革”—我們態度的改變做起

• 零缺點的扶輪社員—Zero defect Rotarian—
也就是所謂的100%履行服務––高品質的社員

Bigger, Better, Bolder
更大、更好、更傑出

改變向來是扶輪固有的本質



1980s “品質Quality”
“企業的再造Re-engineering” 1990s

2000s (數位資訊流動的概念)
數位神經系統Digital Nervous System 

SpeedSpeed

Rotary @ The Speed of Thought
與思考等快的扶輪

Rotary’s mission is service.
扶輪的使命在於服務。



一世紀的經驗
A CENTURY OF EXPERIENCE
一個新世紀的成功
A NEW CENTURY OF SUCCESS
倡導“數位流程”的概念
To promote the concept of digital 
workflow 

扶輪網路工作型態

Rotary Web Work style
扶輪網路生活型態

Rotary Web Lifestyle



2. To maximize using digital tools
利用數位工具

• inter clubs and district level 
virtual teamwork
創造跨社、地區的虛擬團隊

• to share Rotary information
利用彼此的觀念來分享知識

1. Personal Computer  個人電腦
增廣扶輪資訊 to spread Rotary information
提升服務品質 to serve well



3. Get hold of proper conditions
掌握最佳、最適當的狀況

4. To cut Rotary administrative bottlenecks 
去除行政瓶頸

5. Digital feedback loop
數位回饋迴路 Rotary Publication

扶輪公關Rotary Image
扶輪形象

much more time to serve
更多時間做更多的服務



6. Serve “Just-in-time”
即時服務

7. “替”社區來工作

Work “for” the community
與我們的社區“一起”工作
work “with” the community

Rotary @ The Speed of Thought
與思考等快的扶輪

這是吸引年輕社員最好的方法

It is the best way to attract young members.



‘To dream the impossible dream 
and willing to pay the price to 

make it come true.’





• The answer to your 
question, and to all the 
important questions that 
will come into your own life, 
is simple. 

•It’s in your 
own hands.



• “D3520 will remember what is best in us.  In this 
Rotary year and always, together in fellowship 
and service, we will go forth into a struggling 
world and we will ‘Make Dreams Real’.  



2010-11年度
國際扶輪社長雷‧柯林根史密斯
RIP Ray Klinginsmith

Building Communities – Bridging Continents

Bigger, Better, Bolder
更大、更好、更傑出




