
 

 

人道關懷 行善天下 

國際扶輪社長當選人 
葛爾揚．潘乃傑 Kalyan Banerjee 

首先我與太太碧諾塔 Binota 誠摯歡迎你們每一位來自世界各地 200 多個國家和地理區域的
532 位地區領導人出席這場盛會。 

在這個講習會大廳的入口，你們應該已經看到一個寫著「進來學習」的標語。那就是我和你
們要做的事，我也滿懷謙虛和各位一起學習，只是心中明白未來 5 天我們所要共同尋找的答
案。這將會是一段你我都會長久牢記且珍藏的經驗。 

也許此時應該要好好看看你的隊友。今天早上，在你的兩邊，還有你的前後，都坐著一個新
朋友。看一下。她或他也許來自不同的國家、不同的文化、也許有不同的信仰。他說著不同
的語言，穿著不同的服飾。可是儘管有這些差異，我們大家都有一個共通點：你周圍的每個
人都是扶輪社員，和你擁有同樣的希望、同樣的夢想、相同的憧憬，要使周圍的世界變得對
家人、子女、孫子女來說，都能更安全、更快樂。接下來幾天，在我們碰面、打招呼、吃飯、
生活、一起學習之際，我們的友誼會增長茁壯鞏固。我知道，你們每個人都等著這麼做。所
以為何不現在就站起來一下──請大家站起來──與你兩邊（還有前面後面）的鄰居握握手。
就讓我們開始這麼做吧。 

謝謝各位。沒錯，今天對我們每個人來說，不管是你是我，都是十分特別的一天，因為我們
有幸與我們傑出的前任社長、理事、保管委員、以及前任、現任、及未來的職員、我們組織
的各階層領導人，在此共聚一堂。 

那麼，要從何說起？就讓我先回顧一下一小段我們的歷史。 

1997-98 年度在扶輪開辦低成本住宅計畫的是澳洲籍的前國際扶輪社長金樂施 Glen Kinross。
此舉促使印度 3260 地區拉普爾(Raipur)的扶輪社向當地政府爭取到 8 英畝的土地，興建了 500
間住宅，每間面積 350 平方英尺，造價美金 800 元。每間住宅，澳洲的扶輪社捐獻美金 300
元，拉普爾的 5 個扶輪社捐獻美金 100 元，扶輪基金會以一筆配合獎助金提供其餘資金。在
這些住宅完工之後，拉普爾的扶輪社在當地報紙刊登廣告，收到大約 5,000 份申請書。因此，
扶輪社員決定採取公開抽籤的方式來分配。在指定的抽籤日當天，包括扶輪社員及 3,000 位
左右的民眾，就在那些房子前面的空地集合。我從 1,500 英里之外的孟買搭機過去，參與他
們這重要的一刻。 

安妮莎．貝根 Anisa Begum 大概是第 135 個抽出的名字。叫到她的名字時，一位穿著白色沙
麗的女性從群眾中站起來，走到舞台上，嚴肅的收下文件。可是她沒有就這樣走回去，而是
突然問扶輪主辦人是否可以講幾句話。她誠懇的態度讓扶輪社員把麥克風交給她，告訴她有
一分鐘的時間。這名女性開始說： 

「各位扶輪弟兄，我不認識你們，你們也不認識我。1 年前我和丈夫及 3 名年幼的
子女來到拉普爾。我們本來住在一個小房間，直到有一天我丈夫走進來說：『安妮
莎，我要離開你。我另結新歡了。』然後他很快說了三次：『我要跟你離婚。我要
跟你離婚。我要跟你離婚。』然後拿起行李，就走了。 

「我覺得天塌下來了。我沒有地方去。隔天房東把我和小孩趕出去，因為我丈夫沒
有付房租。然後我們就到處流浪，住在火車站，有時睡在公車總站，到處都被警衛



 

 

趕，或者只是睡在人行道上，和流浪狗一起。孩子總是一直哭，餓肚子，不斷生病。
我沒有錢買食物或藥，除了偶爾當公廁的清潔工之外也沒有工作。我完全走投無路。 

「然後，有人告訴我你們的住宅計畫，而且好心替我寫申請書，因為我不會寫字。
所以我才能站在這裡。」 

說到這裡她突然坐下來，就在舞台上，在數千個人面前，然後她說： 

「扶輪弟兄，你們不知道你們為我做了什麼。你們給了我和孩子新的生命。謝謝你
們，謝謝你們，謝謝你們。」 

接著她不顧顏面開始大哭──我必須承認──我們也是，因為根本忍不住淚水。可是透過我們
的眼淚，我們每個人在那天都比以往更深刻瞭解到身為扶輪社員的真正意義。 

那是 12 年前的事，從那天起我就深信，如果我們想要把希望、尊嚴、和信心帶給世上的人類
同胞，最好就是替他們找一個可以居住的地方。住家是家庭的開始。母親和子女是每個家庭
的核心。我們所生活的社區不是由個人而是由家庭組成的──一起住在一個家的家人，分享他
們的生活、他們的資源、他們共同的命運。有好家庭就會有好鄰里，有好鄰里，就會有好社
區。有好社區就會有偉大的國家。 

這就是為何在未來這一年，我們的首要工作重點就是家庭，因為家庭是我們目標設定的所在。
然後，我們開始考量安全的住所、飲水和衛生、醫療保健、以及所有影響母親及子女的問題。
要有強固的家庭，就要有強固和安全的住宅。只有那樣，住家圍牆內才會有健康、希望、及
和諧。 

多年前，我有幸和德蕾莎修女共事過。就是德蕾莎修女說過：「世界會上下顛倒，苦難重重，
就是因為家裡及家庭生活裡沒有愛。我們沒時間陪子女，沒時間陪彼此，沒時間享受彼此。
愛是從家裡開始的──愛存在在家裡，這就是當今世界有這麼多痛苦，這麼多不快樂的原因。
每個人都匆匆忙忙，子女沒有時間陪父母，父母沒時間陪小孩，也沒時間陪彼此──世界和平
的破壞就是從家裡開始的。」 

所以我們就要從住家和家庭開始，重回過去的那種平和。 

我們的第二個工作重點就是以我們做好的事情為基礎，以延續為基礎，因為有許多事是我們
真正擅長的：尋求清潔、安全的飲用水；提高識字率；以我們最新的第五大服務，和新世代，
我們的年輕人，多方面合作，協助他們成為明日的領導人。當然，我們還要繼續把重點放在
根除小兒痲痹。我們就快要達到目標──就差這麼一點，像圖圖大主教所說的。要做到這些重
點工作，我們必須繼續推動我們的策略計畫──據此擴充，強化，提升到另一個層次。我們也
必須支持扶輪基金會的未來願景計畫。 

因為發展會促進繁榮，繁榮會帶來和平，讓我們繼續打造社區。那可以是做大事，像印度的
扶輪社一樣，興建水壩或跨河橋樑。或者也可以是小事，像為學校教室添置課桌椅、電扇、
或黑板。在你動手做時，你會發現真正重要的是你滿足那項需求的意願，而不是計畫的規模。
我總是見證到這樣的道理：困難的工作可以現在做；所謂不可能的工作只是要花久一點的時
間而已。 

可是在做大事之外，讓我們也不要稍稍忘記那些會改變生命的小動作。輕拍一下背，一個鼓
舞的字眼，有時只要一個微笑，一切便已經足夠。然後你會看到幾乎每個人也會微笑以對。



 

 

笑，世界便跟著你笑。除了工作之外，讓我們把這一年成為歡笑與幸福的一年，每天每位社
員和配偶至少微笑 3 次。那麼一天便是 800 萬個微笑！哇！在生活中，你會發現我們可能無
法一直能夠完成大事。可是我們隨時可以做小事，只要懷抱愛心就可以。 

我相信我們扶輪社員是務實的理想主義者，我們透過我們的扶輪服務把理想落實到人生。我
們渴望過道德、誠實的生活，有四大考驗來引導我們，在我們分享善意及友誼之際，試著看
到每個人類的價值。我們對平凡的標準沒有興趣，因為扶輪一點也不平凡。那就是為何我們
要努力提升自己，並藉此提升整個世界。 

因此，讓我們看看我們可以做得更好的事，我們應該要改變的事，以及我們還沒開始動手做
的事。我相信我們必須有智慧和勇氣來看到這些，找出癥結，然後躬身實踐。事實上，我相
信我們在扶輪就是要改變世界，因為我們成為扶輪社員還會有什麼原因？我相信我們的未來
會比過去更好。我很喜歡引用甘地的話，他說過：「你必須成為你希望在世上看到的改變。」 

因此，我們在 2011-12 年度的第三個工作重點就是改變。開始的方式就是讓自己成為我們希
望在世上看到的改變。如果我們希冀和平，就從自己內在、家庭、社區過和平的生活開始。
如果我們希望阻止環境惡化，如果我們希望降低兒童死亡率或是防止飢餓，就必須成為推動
改變的因子──並體認到一切必須從內在做起，從我們每個人做起。 

要促成改變，我們必須擺脫既有的框架來思考。我們必須探索和其他像我們一樣投入的人一
起合作的可能性。我經常覺得扶輪和聯合國形成一個共生的關係。我們可以藉由參與千禧年
發展目標，努力滿足社區的需求，讓這份關係更上層樓。新核准成立但已歷經許多考驗的扶
輪行動團體──致力於安全飲用水、小額貸款、愛滋病防治、或識字等領域──將可大幅強化
我們的彈藥庫，讓服務更有成效及效率。 

我們必須經常回顧檢視目標的領域有兩個，第一個是找到更多扶輪社員來做扶輪的工作。我
相信此時正是我們必須把重點放在吸收更新、更年輕、更當今世代、更熟稔 YouTube 和臉書
的扶輪社員。他們都在那裡，願意受邀，可是我們必須為他們騰出空間。在扶輪世界的許多
地方，這還是正在發生的現象。在我們快步前進，發展我們自己的扶輪網絡時，必須讓這個
現象變得更普及。如果我們把重點放在我所談論的改變，這便一定會更普及。 

另外一個我們必須注意的領域是向世界妥善講述扶輪的故事。我們通常自以為因為我們做得
好，全世界必然會注意我們。事實並非如此。嗯，大多數的時候不是。即使在伊文斯敦，離
我們世界總部兩個路口，一些聰明的人還是常問：「扶輪？它做些什麼事？」我們需要用一個
規劃周詳、富有想像力、符合現代的方式來向世界呈現扶輪的故事。報紙和雜誌已經刊登夠
多壞消息，該是講講好消息的時候了。我們陳述的方式可能因地而異，因國家而不同。可是
必須講出來，因為我們確實做了一些值得一提的事。 

沒錯，今天，在我們準備好投入我們生命中寶貴的一年給扶輪之際，讓我們清楚瞭解我們每
個人都有角色要扮演、要履行、要實踐。我們不能只是從這裡回家，說我們已經盡全力。我
們必須絕對奉獻自己，完全地，說必須做的事我就一定會完成。 

我告訴各位，你們每個人都會成功，因為要做到這點──以及做任何事──的決心和力量都來
自我們內在。要在這個世界有所成就，一個人必須運用他所使用的所有資源。要開始的唯一
地方就是從我們自己，我們的內在。我們必須捫心自問的問題是：「為何我在這裡？為何你在
這裡？」答案是因為我們都追求生命的成就感，我們即將負擔起的責任是那種成就感的一部
份。 

要得到這種成就感，我們必須找到內在自我與外在自我的和諧；內在的面向是我們的慾望、



 

 

意願、和精神，外在的面向是我們採取的行動和我們塑造的形象。那就是為何我要各位向內
心自省，釋放內在的力量，然後將其運用來擁抱每件事及周圍的每個人。向前走吧！先向內
心自省，然後踩著信心、堅定的步伐朝向你為自己設定的目標邁進。發現自我，培養你內心
的力量，然後毫不猶豫、堅定不移地向前走，擁抱這個世界，擁抱人類。那樣做，各位扶輪
兄弟姊妹，便是我們今年的主題：人道關懷 行善天下。 

我們要怎麼做？那就是我們長久以來一直在講的。世界所有的燈光也比不上自己內在的一道
光芒。我希望：願愛與奉獻的燈火在你的內心燃燒，願瞭解的燈火在你的心智中閃耀，願和
諧的燈火在你家照耀，願服務的光芒從你的雙手無止無盡的發散。 

我想講一個小故事來為今天早上做個結束。我最喜歡的其中一本書是托爾斯泰的《戰爭與和
平》，這是一本講述拿破崙的軍隊遠征俄羅斯功敗垂成的史詩小說。書中有一幕是法國軍隊非
常接近俄羅斯人，後者已經無路可退。兩名俄羅斯人，一名軍官和他的朋友在交談。 

軍官對另一個人說：明天的戰役要靠我們，而不是靠其他人。成功絕對不是──將
來也永遠不會是──靠位置或裝備、甚至人數。 

他的朋友問道：那麼靠什麼？ 

這名軍官回答：靠感覺──這種感覺在我內心、在他內心、在我們每個人心裡。 

我為何用這個故事來結束今天的演講？一來，因為我們也一直在講戰爭與和平。可是二來更
是因為過去 20 分鐘以來，我一直在告訴各位那是我們的精神，那是扶輪的精神：你、我、他
內在的感覺。 

人道關懷行善天下。但願對於你們每個人來說，這場國際講習會就會是你希望的模樣。 

 


