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什麼是扶輪社領導計畫？

扶輪社領導計畫 Club Leadership Plan是建議扶輪社採行的行政管理架構。該計畫包括數種運作程

序，這些程序是以最近 100年來全世界各地有效能扶輪社的最佳行事辦法為基礎而制定。該計畫強調

制定決策的共識、領導及計畫管理的延續性、以及所有社員參與服務、聯誼、及訓練。

為什麼扶輪需要扶輪社領導計畫？

每年，扶輪各階層的領導人都會更換。扶輪領導人都是本身各項事務非常繁忙時間有限的義工。

如果扶輪社有一個標準的行政管理架構，扶輪社領導人就容易把焦點放在努力做好服務上，而不是在

行政管理上。此外，扶輪社領導計畫提供更好的職務銜接規劃及延續性。

這項計畫是強制性的嗎？

不是。扶輪社領導計畫的目標是透過提供經過時間考驗的辦法，讓扶輪社根據自己的需求加以修

改後套用，以強化扶輪社。每個扶輪社應參考這項計畫，並採用其中能使自己扶輪社進步的部份。

我的扶輪社如何從目前的架構轉型到新架構？

至少在扶輪年度之前 6個月，你的扶輪社應該開始規劃如何轉型到扶輪社領導計畫。轉型可以是

完整採用新的建議扶輪社細則並實施完整的扶輪社領導計畫，或僅採用能強化你的扶輪社的部份。由

於扶輪社是自主的，而且沒有二個扶輪社是完全一樣的，你的扶輪社必須決定需要作何改變以及決定

適當的時程。

四大服務在扶輪社領導計畫之下扮演什麼角色？

扶輪社領導計畫之下，四大服務（社務、職業、社區、及國際）仍然為扶輪工作的中心，以確保

扶輪社的的服務工作均衡分布，並致力於達成扶輪宗旨的所有層面。四大服務有助於使扶輪社仍然把

焦點放在扶輪的主要目的「超我服務」上。扶輪社應該針對每一個服務部門設定年度目標。扶輪社為

解決運作需求應設置 5個常設委員會：扶輪社行政管理、公關、社員、服務計畫、及扶輪基金會。

這是否表示我們的扶輪社理事會現在將有 5個理事，每一個常設委員會一個理事？

未必。依據建議扶輪社細則，扶輪社理事被選出來是為了管理扶輪社，而扶輪社各委員會主委由

社長當選人指派是為了達成扶輪社的目標。全體理事能對委員會及預算建議案作出客觀的決定。扶輪

社各委員會主委則專注於特定委員會的工作。如果扶輪社有委員會主委擔任理事，較小的扶輪社或許

必須如此，這些理事應以選舉產生，而非指派。

服務計畫委員會涵蓋社區、職業及國際服務，是否會手忙腳亂？

扶輪社可選擇是否在計畫委員會增設小組委員會。然後服務計畫委員會可會督導小組委員會的工

作，以避免事倍功半，小組委員會則專注於達成特定的計畫目標。
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扶輪基金會委員會做些什麼事？

扶輪社的扶輪基金會委員會致力於確保貴社參與扶輪基金會的計畫，並提供資金來支持這些計畫。

在 2003-04 年度，扶輪基金會頒發超過 8500 萬美元的人道、教育、及根除小兒痲痹等疾病計畫獎助

金，以支持扶輪宗旨。你的扶輪社層級的委員會應爭取這幾類獎助金來支持貴社的服務行動。

如何調整扶輪社領導計畫以適應不同規模的扶輪社？

扶輪社的規模從社員不到 20人到 200多人都有。扶輪社領導計畫的焦點在於延續性、共識、以及

使全體社員參與，此一焦點有助於任何規模的扶輪社。扶輪社可以調整建議的委員會架構以滿足自身

的需求。較小的扶輪社必須從基本的 5個委員會做起，然後視需要增設委員會。較大的扶輪社或許可

增設委員會或成立小組委員會，以達成他們的服務目標以及使全體社員參與。

我們的扶輪社只有 2年歷史。為什麼我們應該採用扶輪社領導計畫？

所有扶輪社必須考慮採用扶輪社領導計畫，因為它反映了扶輪在頭 100年所發展出來的有效能扶

輪社的最佳行事辦法。透過實施扶輪社領導計畫中的運作程序，新扶輪社將可從現有扶輪社的經驗受

益。

有哪些資源可支持扶輪社領導計畫？

扶輪社領導計畫出版品包括計畫的政策、實施步驟及執行策略、以及建議的實施時程，這套出版

品將在 2006年扶輪社社長當選人訓練會（PETS）寄給所有扶輪社社長當選人。國際扶輪網站有一個

扶輪社領導計畫的資源網頁，包括國際扶輪理事會、計畫實施工作單、建議扶輪社細則、以及有效能

的扶輪社規劃指南，後者為設定目標的工具。

在地區階層，地區總監及助理總監可協助你的扶輪社實施這個計畫，並確保 5個常設委員會有相

對應的地區委員會來支持其工作並分享資源。
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